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Äàåòñÿ àíàëèç îòðàñëåâîãî èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäà îöåíêè ñòîèìîñòè æèçíåííîãî öèêëà èçäå-
ëèé. Ïðèâîäèòñÿ ìåòîä ìîäèôèêàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ ñòîèìîñòüþ æèçíåííîãî öèêëà òåõíè÷å-
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èçäåëèé è ìîäèôèêàöèîííîãî ïîäõîäà ê ñîçäàíèþ íîâûõ âèäîâ èçäåëèé. Âïåðâûå ââîäÿòñÿ
ïîíÿòèÿ âåêòîðà ñòîèìîñòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ æèçíåííûì öèêëîì è âåêòîðà ìîäèôèêàöèè òåõ-
íè÷åñêîé ñèñòåìû; ïðèâîäèòñÿ ìåòîäèêà èõ îïðåäåëåíèÿ. Äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëå-
íèÿ ñòîèìîñòüþ æèçíåííîãî öèêëà òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì ââîäèòñÿ êîýôôèöèåíò äèñêîíòèðîâàí-
íîé ñòîèìîñòíîé ìîäèôèêàöèè; äàåòñÿ ìåòîäèêà ðàñ÷åòà ïëàíîâîé ýêîíîìèè è êîýôôèöèåíòà
ðåíòàáåëüíîñòè ìîäèôèêàöèé. Ïðèâîäèòñÿ ðàçðàáîòàííàÿ ïðèìåíèòåëüíî ê îðãàíèçàöèîííîé
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ðàáîòîñïîñîáíîñòü íà ïðèìåðå àâòîìàòè÷åñêèõ ñèñòåì ïîæàðîòóøåíèÿ. Äàþòñÿ ðåêîìåíäàöèè
ïî äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ è ïðàêòè÷åñêîìó èñïîëüçîâàíèþ ðàçðàáîòàííîãî ìåòîäà.
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Ââåäåíèå

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îäíèì èç êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèé
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ êîðïîðàòèâ-
íûì ôèíàíñîâûì ïëàíèðîâàíèåì â ÎÀÎ “Ðîññèé-
ñêèå æåëåçíûå äîðîãè” (ÎÀÎ “ÐÆÄ”) íà äîëãîñðî÷-
íóþ ïåðñïåêòèâó ÿâëÿåòñÿ ïåðåõîä öåíîîáðàçîâàíèÿ
îò ñèñòåìû èçäåðæêè ïëþñ ê ñèñòåìå ñòîèìîñòè

æèçíåííîãî öèêëà (ÑÆÖ) ñ ó÷åòîì îòðàñëåâîé ñïå-
öèôèêè ïðèîáðåòàåìîé è ýêñïëóàòèðóåìîé ïðîäóê-
öèè [1].

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå îïåðàöèîííî-õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè è îïòèìèçàöèÿ çàòðàò ëåãëè â îñíîâó
ñòðóêòóðíîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé
òðàíñïîðòíîé ìîíîïîëèè ÎÀÎ “ÐÆÄ” [2]. Èñïîëü-
çîâàíèå íîâûõ ìåòîäîâ â ñòðóêòóðå öåíîîáðàçîâà-
íèÿ, ïîìèìî ïîâûøåíèÿ ôîíäîîòäà÷è è ñíèæåíèÿ
ñîâîêóïíûõ çàòðàò, äîëæíî äàòü òîë÷îê ðàçâèòèþ
èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè, ïîñêîëüêó â ãðàíèöàõ
ñóùåñòâóþùåé ìåòîäîëîãèè ñîçäàíèÿ íîâûõ èçäå-

ëèé [3] ïîçâîëèò ñôîðìèðîâàòü îáîñíîâàííóþ öåíó
íà áîëåå ôóíêöèîíàëüíóþ, ñîâåðøåííóþ è âîñòðå-
áîâàííóþ ïðîäóêöèþ.

Â äàííîì ñëó÷àå ïðèìåíåíèå åäèíîé ìåòîäîëî-
ãèè ïðîèçâîäèòåëÿìè è ïîòðåáèòåëÿìè äàñò âîçìîæ-
íîñòü ïîëó÷àòü ïðåäñêàçóåìûå ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ,
ïðèíèìàòü ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííûå ðåøåíèÿ è
áîëåå óâåðåííî ïëàíèðîâàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü.

Àíàëèç ïðåäìåòíîé îáëàñòè

Ðàçðàáîòêîé ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ ôèíàíñîâîãî
êîíòðîëëèíãà çàíÿòû ìíîãèå îòå÷åñòâåííûå è çàïàä-
íûå íàó÷íûå êîëëåêòèâû. Ñðåäè ïîñëåäíèõ ðàáîò â
ýòîé îáëàñòè õî÷åòñÿ îòìåòèòü ñëåäóþùèå. Â ðàáî-
òàõ [4, 5] ìåòîä ÑÆÖ õîðîøî çàðåêîìåíäîâàë ñåáÿ
ïðèìåíèòåëüíî ê îáúåêòàì æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñ-
ïîðòà (ëîêîìîòèâû, ïîäâèæíîé ñîñòàâ è äð.). Â ïóá-
ëèêàöèè [6] ïðåäëîæåíû íîâûå îöåíêè ïðîèçâîäñò-
âåííîé ñåáåñòîèìîñòè è çàòðàòíî-ðûíî÷íûõ îïòè-
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ìàëüíûõ öåí èíòåëëåêòóàëüíî-èííîâàöèîííîé áðåíä-
ïðîäóêöèè, ðåàëèçóåìîé íîâàòîðîì-ìîíîïîëèñòîì
íà ïàòåíòíîì ðûíêå ñ èñïîëüçîâàíèåì èíäåêñà ìîíî-
ïîëüíîé âëàñòè. Â ðàáîòå [7] ðàñêðûâàåòñÿ âëèÿíèå
ôîðìèðîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âåðòèêàëüíî-
èíòåãðèðîâàííûõ êîìïàíèé â Ðîññèè íà ìåæðåãèî-
íàëüíîå ïåðåðàñïðåäåëåíèå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ
è ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå ïóòè è ìåòîäû òàêîãî
âîçäåéñòâèÿ. Â ïóáëèêàöèè [8] ðàññìîòðåíû ñèñòåìû
êàëüêóëèðîâàíèÿ “äèðåêò – êîñòèíã”, “àáñîðïøåí –
êîñòèíã”, “æåñòêèé äèðåêò – êîñòèíã” è îïðåäåëåíà
ñïåöèôèêà èñïîëüçîâàíèÿ êàæäîãî èç ìåòîäîâ. Â ðà-
áîòå [9] íà îñíîâå ãèïîòåçû íåîäíîðîäíîñòè èííî-
âàöèîííîãî ïðîöåññà ïðåäñòàâëåíû ñòðàòåãèè è ìå-
òîäû ðàçðàáîòêè íîâûõ èçäåëèé, äàíî ïîíèìàíèå
åäèíñòâà ïðîöåññîâ ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè
ìîòèâàöèé ó÷àñòíèêîâ õîçÿéñòâåííûõ è îáùåñòâåí-
íûõ âçàèìîäåéñòâèé. Ïîñëåäíåå ïîçâîëÿåò êîíöåï-
òóàëüíî âûñòðàèâàòü è âåðèôèöèðîâàòü ñòðàòåãèè
è ïðîåêòû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ëþáîãî
óðîâíÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû

Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ìåòîä îöåíêè ñòîèìîñòè
æèçíåííîãî öèêëà óæå ïðîøåë àïðîáàöèþ ïðè ðàñ-
÷åòå ïîäâèæíîãî ñîñòàâà è ñëîæíûõ òåõíè÷åñêèõ ñè-
ñòåì (ÒÑ) æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà [10]. Ê ñî-
æàëåíèþ, ìåòîä ÑÆÖ íå èçó÷àëñÿ ïðèìåíèòåëüíî ê
èíûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè ÎÀÎ “ÐÆÄ”, è, êàê ñëåä-
ñòâèå, íå áûëî ïðåäëîæåíî èíñòðóìåíòàðèÿ, â ãðà-
íèöàõ êîòîðîãî ìîæíî áûëî áû ñîâåðøåíñòâîâàòü
ïðèîáðåòàåìûå ñëîæíûå òåõíè÷åñêèå èçäåëèÿ. Íà-
ñòîÿùàÿ ðàáîòà ïîñâÿùåíà ðàçðàáîòêå ìåòîäà ìî-
äèôèêàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ ñòîèìîñòüþ æèçíåí-
íîãî öèêëà ïðèìåíèòåëüíî ê ñëîæíûì ïîæàðíî-
òåõíè÷åñêèì ñèñòåìàì (ÑÏÒÑ) [11].

Îñíîâíàÿ ÷àñòü

Ëþáàÿ òåõíè÷åñêàÿ ñèñòåìà òðåáóåò îïðåäåëåí-
íûõ êàïèòàëîâëîæåíèé ñ ìîìåíòà åå ïðîåêòèðîâà-
íèÿ äî óòèëèçàöèè. Ñ ââåäåíèåì ïîíÿòèÿ æèçíåí-
íîãî öèêëà è åãî ñòîèìîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèå
ïðèîáðåòàåìîãî îáúåêòà èëè ñèñòåìû ñòàëî ðàññìàò-
ðèâàòüñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü âçàèìîñâÿçàííûõ ïðî-
öåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â ïåðèîä ñ ìîìåíòà ñîçäàíèÿ
îáúåêòà è äî åãî óòèëèçàöèè [12, 13]. Ðàñ÷åò ñòîè-
ìîñòè æèçíåííîãî öèêëà [14, 15] ïðåäïîëàãàåò îïðå-
äåëåíèå ñóììàðíîé ñòîèìîñòè çàòðàò íà îáúåêò, ñêëà-
äûâàþùåéñÿ èç çàòðàò íà êàæäîì èç ïÿòè ýòàïîâ:
ðàçðàáîòêè (I), ïðèîáðåòåíèÿ (II), óñòàíîâêè (III),
âëàäåíèÿ (IV) è óòèëèçàöèè (V). Ìåòîä ÑÆÖ õîðî-
øî çàðåêîìåíäîâàë ñåáÿ ïðèìåíèòåëüíî ê îáúåêòàì
æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà è ëîãèñòèêè [16, 17].

Àâòîìàòè÷åñêèå ñèñòåìû ïîæàðîòóøåíèÿ (ÀÑÏ)
ÿâëÿþòñÿ ñëîæíûìè ïîæàðíî-òåõíè÷åñêèìè ñèñòå-
ìàìè [11].

Ñòîèìîñòü æèçíåííîãî öèêëà ÑÏÒÑ îïðåäåëÿ-
åòñÿ ïî ìåòîäèêå [5], àäàïòèðîâàííîé ê ÀÑÏ:
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ãäå LCC — ñòîèìîñòü æèçíåííîãî öèêëà ÑÏÒÑ;
Ñð — ñòîèìîñòü ïðèîáðåòåíèÿ ÀÑÏ (ïåðâîíà-
÷àëüíàÿ ñòîèìîñòü), òûñ. ðóá.;
t — òåêóùèé ãîä ýêñïëóàòàöèè; t = 0, …, T;
T — êîíå÷íûé ãîä ýêñïëóàòàöèè ÀÑÏ (ãîðèçîíò
ïëàíèðîâàíèÿ), êîòîðûé óñòàíàâëèâàåòñÿ â ñî-
îòâåòñòâèè ñ òåõíè÷åñêèìè òðåáîâàíèÿìè èëè
èíîé äîêóìåíòàöèåé (â òîì ÷èñëå ñ ó÷åòíîé ïî-
ëèòèêîé ïðåäïðèÿòèÿ, íà áàëàíñå êîòîðîãî ÷èñ-
ëèòñÿ ÀÑÏ);
Ct

I — ãîäîâûå ýêñïëóàòàöèîííûå ðàñõîäû, ñâÿ-
çàííûå ñ ÀÑÏ, òûñ. ðóá.;
�Ct

E — ñîïóòñòâóþùèå åäèíîâðåìåííûå çàòðà-
òû, ñâÿçàííûå ñ ââåäåíèåì ÀÑÏ â ýêñïëóàòàöèþ,
òûñ. ðóá.;
Ct

L — ëèêâèäàöèîííàÿ ñòîèìîñòü êîìïîíåíòîâ
ÀÑÏ, òûñ. ðóá.;
� t — êîýôôèöèåíò äèñêîíòèðîâàíèÿ.
Íà ñòàäèè ðàçðàáîòêè êîíöåïöèè íîâîé ÀÑÏ

(I ñòàäèè æèçíåííîãî öèêëà) â êà÷åñòâå öåíû åå ïðè-
îáðåòåíèÿ ìîæåò âûñòóïàòü åå ëèìèòíàÿ öåíà*.

Îáîçíà÷èì äèñêîíòèðîâàííûå çàòðàòû íà îá-
ñëóæèâàíèå, ýêñïëóàòàöèþ è óòèëèçàöèþ ÒÑ, êàê

DMC C C Ct
I

t
E

t
L

t

t

T

� � �
�
� ( ) .� �

0

Òîãäà ôîðìóëà (2)

ïðèìåò âèä:

LCC = Cp + DMC. (2)

Êîýôôèöèåíò äèñêîíòèðîâàíèÿ äëÿ ïîñòîÿííîé
íîðìû äèñêîíòà îïðåäåëÿåòñÿ èç ñëåäóþùåãî âû-
ðàæåíèÿ:

� �t
t� �1 1( ) , (3)

ãäå � — íîðìà äèñêîíòà (ñòàâêà äèñêîíòèðîâàíèÿ);
� = dáð + r ;
dáð — áåçðèñêîâàÿ ñòàâêà äîõîäíîñòè;
r — ïðåìèÿ çà ðèñê.
Ïðè èçìåíÿþùåéñÿ ïî ãîäàì íîðìå äèñêîíòà �k

êîýôôèöèåíò äèñêîíòèðîâàíèÿ îïðåäåëÿþò ïî ôîð-
ìóëå
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Òàêèì îáðàçîì, ñòîèìîñòü æèçíåííîãî öèêëà
ÀÑÏ îïðåäåëÿåòñÿ ñóììèðîâàíèåì èíäèâèäóàëü-
íîãî îòòîêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ (ðàñõîäîâ) íà êàæ-
äîì âðåìåííîì ýòàïå (øàãå ðàñ÷åòà) ñðîêà ñëóæáû
òåõíèêè.

* Ëèìèòíàÿ öåíà — óñòàíàâëèâàåìûé â ïðîåêòàõ ðàñ÷åòíûé
ïðåäåëüíûé óðîâåíü öåí íà áóäóùóþ ïðîäóêöèþ.
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Ê ñîæàëåíèþ, ìåòîäèêà [5] íå äàåò âîçìîæíîñòè
îñóùåñòâëÿòü ðåãóëèðîâàíèå ÑÆÖ íà âíîâü ïðèîá-
ðåòàåìóþ ïðîäóêöèþ è ñâîäèòñÿ ëèøü ê îöåíêå ñî-
âîêóïíûõ äèñêîíòèðîâàííûõ çàòðàò â ðàìêàõ êîíê-
ðåòíîé ïðîäóêöèè.

Äàííóþ ïðîáëåìó ïðåäëàãàåòñÿ ðåøàòü ïîñðåä-
ñòâîì èíòåãðàöèè â ìåòîäèêó [5] ìîäèôèêàöèîííî-
ãî ïîäõîäà ê ñîçäàíèþ íîâûõ âèäîâ èçäåëèé.

Îòòàëêèâàÿñü îò ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè ÒÑ
è ó÷èòûâàÿ ïî òðåáîâàíèþ çàêàç÷èêà ïîâûøåíèå ïî-
êàçàòåëåé íàäåæíîñòè, ôóíêöèîíàëüíîñòè è óëó÷-
øåíèå ýêñïëóàòàöèîííûõ õàðàêòåðèñòèê, ìîæíî äî-
ñòè÷ü ïîñëåäîâàòåëüíîãî ñíèæåíèÿ ñòîèìîñòè æèç-
íåííîãî öèêëà ïðîòèâîïîæàðíîé ÒÑ è, êàê ñëåäñòâèå,
çàòðàò ñî ñòîðîíû çàêàç÷èêà. Òàêèì îáðàçîì, ïðîèñ-
õîäèò ïðîèçâîäñòâåííûé ïåðåõîä îò áîëåå çàòðàòíîé
(èíäåêñ 1) ê ìåíåå çàòðàòíîé (èíäåêñ 2) äëÿ çàêàç÷è-
êà ÑÏÒÑ ïîñðåäñòâîì ñòîèìîñòíîãî ðåãóëèðóþùå-
ãî (R ) è ìîäèôèöèðóþùåãî (M ) âîçäåéñòâèé ñî-
ãëàñíî ñëåäóþùèì âûðàæåíèÿì:

P P MM
2 1� � ; (5)

LÑC LÑC RR
2 1

� � , (6)

ãäå PM
2 — âåêòîð, õàðàêòåðèçóþùèé ÑÏÒÑ ïîñëå

ìîäèôèêàöèè;
P 1 — âåêòîð, õàðàêòåðèçóþùèé ÑÏÒÑ äî ìîäè-
ôèêàöèè;

LCC R
2

— âåêòîð ñòîèìîñòè æèçíåííîãî öèêëà
ìîäèôèöèðîâàííîé ÑÏÒÑ ïîñëå ñòîèìîñòíîãî
ðåãóëèðóþùåãî âîçäåéñòâèÿ;

LCC
1

— âåêòîð ñòîèìîñòè æèçíåííîãî öèêëà
ÑÏÒÑ äî ìîäèôèêàöèè è ñòîèìîñòíîãî ðåãóëè-
ðóþùåãî âîçäåéñòâèÿ;
1, 2 — èíäåêñû, õàðàêòåðèçóþùèå ÑÏÒÑ ñîîò-
âåòñòâåííî äî è ïîñëå ìîäèôèêàöèè.
Ïðîöåäóðà îïðåäåëåíèÿ âåêòîðà ñòîèìîñòíîãî

ðåãóëèðóþùåãî âîçäåéñòâèÿ äëÿ ÀÑÏ ñîñòîèò èç
äâóõ ýòàïîâ.

Íà ïåðâîì ýòàïå ïðè ïîìîùè îïåðàòîðà ñðàâíå-
íèÿ fcom ïðîèçâîäèòñÿ àíàëèç ýêñïëóàòèðóåìûõ ñè-
ñòåì ÀÑÏ Pi è îïðåäåëÿþòñÿ íàèáîëåå îïòèìàëü-
íûå èç íèõ P opt

� ïî ïîêàçàòåëÿì ñòîèìîñòè (Ñ) è
íàäåæíîñòè (Í):

{ } ( ; );

{ } ( ;

P P C H

LÑC LÑC C H

i

f opt

i

f
opt

com

com

	 
			
	 
			

�

� )

[min( ; ; ) max( ); max ],

�

� �

�



�

�
� C C C C Hp t

I
t
E

t
L�

(7)

ãäå LCCi — ñòîèìîñòü æèçíåííîãî öèêëà àíàëèçè-
ðóåìûõ ÑÏÒÑ; i = 1, …, Ni ;
LCC C Hopt

� ( ; ) — ñòîèìîñòü æèçíåííîãî öèêëà
ÑÏÒÑ, îïòèìàëüíîé ïî ñòîèìîñòè è íàäåæíîñòè;
� — êîëè÷åñòâî îïòèìàëüíûõ ÑÏÒÑ;
� = 1, …, N�.

Íà âòîðîì ýòàïå ïðè ïîìîùè ýêñïåðòíîé ïðîöå-
äóðû fexp âûÿâëåííàÿ â ïðîöåññå ïåðâîãî ýòàïà ÒÑ
P opt

� ñ LCC C Hopt
� ( ; ) ñîâåðøåíñòâóåòñÿ äî óðîâíÿ

PM
2 ñ LCCR

2 ñ óëó÷øåíèåì ñòîèìîñòíûõ è íàäåæíî-
ñòíûõ õàðàêòåðèñòèê:

P P

LÑC C H

opt f R M

M

opt f R M

�

�

exp

exp

�

�

	 
					

	 


( ; )

( ; )

;

( ; )

2

					

�


�

�� LÑC C HR
2 ( ; ) ,

(8)

ãäå f R Mexp � ( ; ) — îïåðàòîð ýêñïåðòíîé ìîäèôè-
êàöèè;
LÑC C HR

2 ( ; ) — ñòîèìîñòü æèçíåííîãî öèêëà ìî-
äèôèöèðîâàííîé ÑÏÒÑ, ñòîèìîñòü è íàäåæíîñòü
êîòîðîé ëåæàò â äîïóñòèìûõ ýêñïåðòàìè ïðåäå-
ëàõ LÑC C H LÑC C HR

2 ( ; ) ( ; )� äîï
exp .

Ñîçäàíèå íîâîé ÑÏÒÑ ïðîòåêàåò ïðè ýòîì â ðàì-
êàõ ìîäèôèêàöèîííîãî ïîäõîäà [6, 7], óêëàäûâà-
þùåãîñÿ â ãðàíèöû òåîðèè ïîòðåáëåíèÿ [18, 19].

Ïîñëåäíåå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìåòîä ìîäèôèêà-
öèîííîãî óïðàâëåíèÿ ÑÆÖ, ôîðìàëüíàÿ èíòåðïðå-
òàöèÿ êîòîðîãî èìååò ñëåäóþùèé âèä:

LÑC LÑC R C ÑR p p
R2 1

� � � � �( )

� � � � � �
�
� ([ ] [ ] [ ]) ;C C C C C Ct

I
t
R

t

T

t
E

t
R

t
L

t
R

t
I E L

1

� �
(9)

P P M f fM i

i

P

m

m

M
2 1� � � �� � ; (10)

LCC LCCR
2 1� , (11)

ãäå LÑCR
2 — ñòîèìîñòü æèçíåííîãî öèêëà ÑÏÒÑ PM

2

ïîñëå ìîäèôèêàöèè, òûñ. ðóá.;
LCC1 — ñòîèìîñòü æèçíåííîãî öèêëà ÑÏÒÑ P 1

äî ìîäèôèêàöèè, òûñ. ðóá.;
R — âåêòîð ñòîèìîñòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ æèç-
íåííûì öèêëîì, òûñ. ðóá.;
R Ñ C C Cp

R
t
R

t
R

t
RI E L� ( ; ; ; ) ;

Ñ p
R —ìîäèôèêàòîðöåíûïðèîáðåòåíèÿ, òûñ.ðóá.;

C
t
RI — ìîäèôèêàòîð ýêñïëóàòàöèîííûõ ðàñõî-

äîâ, òûñ. ðóá.;

Ct
RE — ìîäèôèêàòîð ñîïóòñòâóþùèõ åäèíîâðå-

ìåííûõ çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ ââåäåíèåì ÀÑÏ â
ýêñïëóàòàöèþ, òûñ. ðóá.;

Ct
RL — ìîäèôèêàòîð ëèêâèäàöèîííîé ñòîèìî-

ñòè ÀÑÏ, òûñ. ðóá.;
P 1 — ÑÏÒÑ ñî ñòîèìîñòüþ æèçíåííîãî öèêëà
LCC1;
M — âåêòîð-ìîäèôèêàòîð ÑÏÒÑ;
fi — õàðàêòåðèñòèêè ÒÑ P 1, i = 1, …, P;
fm — ìîäèôèêàòîðû õàðàêòåðèñòèê ÑÏÒÑ P 1,
i = 1, …, M.
Îïèðàÿñü íà âûðàæåíèå (9) è îïóñêàÿ äëÿ ïðîñòî-

òû èçëîæåíèÿ èíäåêñû 1 è 2, ââåäåì êîýôôèöèåíò
KR äèñêîíòèðîâàííîé ñòîèìîñòíîé ìîäèôèêàöèè
ïðîäóêöèè:
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K
LCC

LCC
R

R

� �
�
�

1
1

—
—

ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå;
íåýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå.

( )12�


�

Òîãäà ïðîöåññ ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíîé ìî-
äèôèêàöèè ÑÏÒÑ â ãðàíèöàõ óñëîâèé (7)–(12) â îá-
ùåì âèäå ìîæíî ôîðìàëüíî çàïèñàòü ÷åðåç F(M; R):

F M R
LCC R LCC

P M P
R

M

( ; )
;

,
� � 


� 

�


�

(13)

ãäå F(M; R) — îïåðàòîð ìîäèôèêàöèîííîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ÑÆÖ ÑÏÒÑ;
P — ÑÏÒÑ ñî ñòîèìîñòüþ æèçíåííîãî öèêëà LCC;
M — ìîäèôèêàòîð ÒÑ;
PM — ìîäèôèöèðîâàííàÿ ÑÏÒÑ ñî ñòîèìîñòüþ
æèçíåííîãî öèêëà LCCR.
Ðàçíèöà ìåæäó ÑÆÖ ñóùåñòâóþùåé è ìîäèôè-

öèðîâàííîé ÑÏÒÑ îïðåäåëèò âåëè÷èíó ïëàíîâîé
ýêîíîìèé ÑÆÖ:

LCC LCC ELCi R

j
i j� � , , (14)

ãäå LCCi — ÑÆÖ i-é ñóùåñòâóþùåé ÑÏÒÑ;
LCC

R

j — ÑÆÖ j-é ìîäèôèöèðîâàííîé ÑÏÒÑ;
ELCi, j — ïëàíîâàÿ ýêîíîìèÿ ÑÆÖ ïðè âíåäðå-
íèè j-é ìîäèôèöèðîâàííîé ÑÏÒÑ âìåñòî ñóùå-
ñòâóþùåé i-é.

Òàêèì îáðàçîì, îáùàÿ ïëàíîâàÿ ýêîíîìèÿ ÑÆÖ
ELC ïî âñåì ÑÏÒÑ ïðè èõ ìîäèôèêàöèè ìîæåò áûòü
ïðåäñòàâëåíà â âèäå

ELC ELCi j
i j

� � ,
,

. (15)

Äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ôèíàí-
ñîâûì ïëàíèðîâàíèåì öåëåñîîáðàçíî ââåñòè êîýô-
ôèöèåíò ðåíòàáåëüíîñòè ìîäèôèêàöèé:

K

ELC

LCC
ELC

i j
i j

i

i

� �
�

�

,
,

%.100 (16)

Ñèñòåìà êîýôôèöèåíòîâ (12)–(16) ïîçâîëÿåò îöå-
íèòü ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûì ïëà-
íèðîâàíèåì â ãðàíèöàõ ìåòîäà ìîäèôèêàöèîííîãî
óïðàâëåíèÿ ñòîèìîñòüþ æèçíåííîãî öèêëà òåõíè÷å-
ñêèõ ñèñòåì.

Âíåäðåíèå ìåòîäà (ôîðìóëû (1)–(16)) â ñèñòå-
ìû ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé èíâåñòèöèîííî-
ôèíàíñîâûì ïëàíèðîâàíèåì ìîæåò áûòü ðåàëèçî-
âàíî ñ èñïîëüçîâàíèåì ëîãèêî-àëãîðèòìè÷åñêîé ìî-
äåëè ôóíêöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû ìîäèôèêàöèîííîãî
óïðàâëåíèÿ ñòîèìîñòüþ æèçíåííîãî öèêëà òåõíè-
÷åñêèõ ñèñòåì, ïðåäñòàâëåííîé íà ðèñóíêå. Íà íåì
èñïîëüçîâàíû ñëåäóþùèå îáîçíà÷åíèÿ: ÖØ — äå-

Ëîãèêî-àëãîðèòìè÷åñêàÿ ìîäåëü ôóíêöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû ìîäèôèêàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ ñòîèìîñòüþ æèçíåííîãî öèêëà
òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì
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ïàðòàìåíò ñèãíàëèçàöèè, öåíòðàëèçàöèè è áëîêèðîâ-
êè; ÖÂ — äåïàðòàìåíò âàãîííîãî õîçÿéñòâà; ÖÏ —
äåïàðòàìåíò ïóòåé è ñîîðóæåíèé; ÖÝ — äèðåêöèÿ
ýëåêòðèôèêàöèè è ýëåêòðîñíàáæåíèÿ; Ø — ñëóæáà
ñèãíàëèçàöèè è ñâÿçè; Â — âàãîííàÿ ñëóæáà; Ý —
äîðîæíàÿ ñëóæáà ýëåêòðèôèêàöèè è ýíåðãîñíàáæå-

íèÿ; Ï — ñëóæáà ïóòè; Ø× — äèñòàíöèÿ ñèãíàëè-
çàöèè, öåíòðàëèçàöèè è áëîêèðîâêè; ÍÎÄØ — îò-
äåëåíèå ñèãíàëèçàöèè è ñâÿçè; ÍÎÄÂ — îòäåë âà-
ãîííîãî õîçÿéñòâà (ïîäâèæíîãî ñîñòàâà) îòäåëåíèÿ
äîðîãè, íà÷àëüíèê îòäåëåíèÿ; ÍÎÄÏ — îòäåë ïóòè
îòäåëåíèÿ äîðîãè, íà÷àëüíèê îòäåëåíèÿ; Ä — ñëóæ-

¹
ï�ï

Ïîêàçàòåëü
Ñðîê ýêñïëóàòàöèè, ëåò

0 1 2 3 4 5

1 Öåíà ïðèîáðåòåíèÿ Cp, ðóá. 4544537,05

1.1 Ïðîåêò 227803,50 0 0 0 0 0

1.2 Îáîðóäîâàíèå 168650,05 0 0 0 0 0

1.3 Ìàòåðèàëû 2104980,44 0 0 0 0 0

1.4 Ìîíòàæ íàñîñíîé ñòàíöèè ïî-
æàðîòóøåíèÿ

240397,49 0 0 0 0 0

1.5 Ìîíòàæ ñïðèíêëåðíîé ñèñòåìû
è âíóòðåííåãî ïîæàðíîãî âîäî-
ïðîâîäà

1365287,20 0 0 0 0 0

1.6 Ìîíòàæíûå ðàáîòû ýëåêòðîòåõ-
íè÷åñêîé ÷àñòè

437418,37 0 0 0 0 0

2 Åäèíîâðåìåííûå çàòðàòû,
ñâÿçàííûå ñ ââåäåíèåì ÀÑÏ

â ýêñïëóàòàöèþ, �Ct
E
, ðóá.

239336,43 0 0 0 0 0

2.1 Ïóñêîíàëàäî÷íûå ðàáîòû 239336,43 0 0 0 0 0

3 Ãîäîâûå ýêñïëóàòàöèîííûå

ðàñõîäû ÀÑÏ Ct
I , ðóá.

600000 600000 600000 600000 600000

3.1 Øòàòíûé ïåðñîíàë 240000 240000 240000 240000 240000

3.2 Âíåøíåå îáñëóæèâàíèå 360000 360000 360000 360000 360000

4 Ëèêâèäàöèîííàÿ ñòîèìîñòü

Ct
L
, ðóá.

10524,90 12629,88 14734,86 16839,84 420996,08

4.1 Ëèêâèäàöèîííàÿ ñòîèìîñòü
êîìïîíåíòîâ ÀÑÏ

10524,90 12629,88 14734,86 16839,84 420996,08

Òàáëèöà 1à. Ñòîèìîñòíûå äàííûå àâòîìàòè÷åñêîé ñèñòåìû ïîæàðîòóøåíèÿ ÀÑÏ1, ðàñïîëîæåííîé íà îáúåêòå O1

Ïîêàçàòåëü Èòîãî
Ñðîê ýêñïëóàòàöèè, ëåò

0 1 2 3 4 5

Êîýôôèöèåíò
äèñêîíòèðîâàíèÿ 1 0,30278 0,11138 0,04097 0,01507 0,00554

Äèñêîíòèðîâàííàÿ ñòî-
èìîñòü îáñëóæèâàíèÿ
ÀÑÏ, ðóá. 828811,52 177844,76 65425,43 23982,41 8790,90 992,69

Ñòîèìîñòü æèçíåííîãî
öèêëà îáñëóæèâàíèÿ
ÀÑÏ íàðàñòàþùèì
èòîãîì, ðóá. 828811,52 1006656,29 1072081,72 1096064,14 1104855,04 1105847,73

Ñòîèìîñòü æèçíåííîãî
öèêëà ÀÑÏ íàðàñòà-
þùèì èòîãîì, ðóá.:

– áåç ÍÄÑ 5650384,79
5373348,58 5551193,34 5616618,78 5640601,19 5649392,10 5650384,79

– ñ ÍÄÑ 6667454,05

Òàáëèöà 1á. Ðàñ÷åò ñòîèìîñòè æèçíåííîãî öèêëà àâòîìàòè÷åñêîé ñèñòåìû ïîæàðîòóøåíèÿ ÀÑÏ1, ðàñïîëîæåííîé íà îáú-
åêòå O1
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áà äâèæåíèÿ; Â×ÄÝ — çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà âà-
ãîííîãî äåïî ïî ýêñïëóàòàöèè; ÍÎÄÝ — îòäåëåíèå
äîðîãè ïî ýëåêòðèôèêàöèè è ýíåðãîñíàáæåíèþ, íà-
÷àëüíèê îòäåëåíèÿ; Ï× — äèñòàíöèÿ ïóòè, íà÷àëü-
íèê äèñòàíöèè ïóòè; Ý× — äèñòàíöèÿ ýëåêòðîñíàá-
æåíèÿ, íà÷àëüíèê äèñòàíöèè ýëåêòðîñíàáæåíèÿ.

Â ïðåäñòàâëåííûõ â íèæíåé ÷àñòè ðèñóíêà áëî-
êàõ ïðîòåêàþò ñëåäóþùèå ïðîöåññû.

Áëîê àíàëèçà çàòðàò ðàññ÷èòûâàåò ñòîèìîñòü æèç-
íåííîãî öèêëà ýêñïëóàòèðóåìûõ òåõíè÷åñêèõ ñèñ-

òåì ñîãëàñíî (1)–(4) è ïåðåäàåò ýòó èíôîðìàöèþ â
ýêñïåðòíûé áëîê.

Áëîê ôèíàíñîâîé ñòàòèñòèêè íà îñíîâàíèè èí-
ôîðìàöèè èç ýêñïåðòíîãî áëîêà ðàññ÷èòûâàåò âåê-
òîð ñòîèìîñòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ æèçíåííûì öèêëîì
òåõíè÷åñêîé ñèñòåìû (9) è ïåðåäàåò èíôîðìàöèþ â
ðåøàþùèé áëîê.

Áëîê àíàëèçà òåõíè÷åñêîãî êà÷åñòâà çàêóïîê ñî-
âìåñòíî ñ áëîêîì ñòàòèñòèêè íåèñïðàâíîñòåé îïðå-
äåëÿåò êà÷åñòâî è óðîâåíü íàäåæíîñòè ýêñïëóàòèðó-
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¹
ï�ï

Ïîêàçàòåëü
Ñðîê ýêñïëóàòàöèè, ëåò

0 1 2 3 4 5

1 Öåíà ïðèîáðåòåíèÿ Cp, ðóá. 4304313,22

1.1 Ïðîåêò 215257,36 0 0 0 0 0

1.2 Îáîðóäîâàíèå 156304,20 0 0 0 0 0

1.3 Ìàòåðèàëû 2022215,29 0 0 0 0 0

1.4 Ìîíòàæ íàñîñíîé ñòàíöèè ïîæàðîòóøåíèÿ 219054,74 0 0 0 0 0

1.5 Ìîíòàæ ñïðèíêëåðíîé ñèñòåìû è âíóòðåííåãî
ïîæàðíîãî âîäîïðîâîäà

1286631,13 0 0 0 0 0

1.6 Ìîíòàæíûå ðàáîòû ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé ÷àñòè 404850,30 0 0 0 0 0

2 Åäèíîâðåìåííûå çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ ââå-

äåíèåì ÀÑÏ â ýêñïëóàòàöèþ, �Ct
E
, ðóá.

216456,43 0 0 0 0 0

2.1 Ïóñêîíàëàäî÷íûå ðàáîòû 216456,43 0 0 0 0 0

3 Ãîäîâûå ýêñïëóàòàöèîííûå ðàñõîäû ÀÑÏ

Ct
I
, ðóá.

78000 90000 96000 102000 108000

3.1 Øòàòíûé ïåðñîíàë 0 0 0 0 0

3.2 Âíåøíåå îáñëóæèâàíèå 78000 90000 96000 102000 108000

4 Ëèêâèäàöèîííàÿ ñòîèìîñòü Ct
L
, ðóá. 2022,21 2628,88 2831,10 3033,32 424665,21

4.1 Ëèêâèäàöèîííàÿ ñòîèìîñòü êîìïîíåíòîâ ÀÑÏ 2022,21 2628,88 2831,10 3033,32 424665,21

Òàáëèöà 2à. Ñòîèìîñòíûå äàííûå àâòîìàòè÷åñêîé ñèñòåìû ïîæàðîòóøåíèÿ ÀÑÏ2, ðàñïîëîæåííîé íà îáúåêòå O2

Ïîêàçàòåëü Èòîãî
Ñðîê ýêñïëóàòàöèè, ëåò

0 1 2 3 4 5

Êîýôôèöèåíò äèñêîí-
òèðîâàíèÿ 1 0,30278 0,11138 0,04097 0,01507 0,00554

Äèñêîíòèðîâàííàÿ ñòî-
èìîñòü îáñëóæèâàíèÿ
ÀÑÏ, ðóá. 292069,08 26454,35 9732,01 3817,78 1491,88 –1756,10

Ñòîèìîñòü æèçíåííîãî
öèêëà îáñëóæèâàíèÿ
ÀÑÏ íàðàñòàþùèì
èòîãîì, ðóá. 292069,08 318523,43 328255,45 332073,23 333565,11 331809,00

Ñòîèìîñòü æèçíåííî-
ãî öèêëà ÀÑÏ íàðàñòà-
þùèì èòîãîì ðóá.:

– áåç ÍÄÑ 4636122,22
4596382,30 4622836,66 4632568,67 4636386,45 4637878,33 4636122,22

– ñ ÍÄÑ 5470624,22

Òàáëèöà 2á. Ðàñ÷åò ñòîèìîñòè æèçíåííîãî öèêëà àâòîìàòè÷åñêîé ñèñòåìû ïîæàðîòóøåíèÿ ÀÑÏ2, ðàñïîëîæåííîé íà
îáúåêòå O2
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åìûõ òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì, à ñ áëîêîì àíàëèçà çàòðàò
— ñòîèìîñòü èõ ýêñïëóàòàöèè. Îí òàêæå îïðåäåëÿ-
åò êîìïîíåíòû âåêòîðà ìîäèôèêàöèè â âûðàæåíèÿõ
(5), (7), (8) è (10).

Áëîê ñòàòèñòèêè íåèñïðàâíîñòåé àíàëèçèðóåò ñî-
âìåñòíî ñ áëîêîì àíàëèçà òåõíè÷åñêîãî êà÷åñòâà çà-
êóïîê íàäåæíîñòü ýêñïëóàòèðóåìûõ ÑÏÒÑ. Íà îñíî-
âàíèè èíôîðìàöèè èç ýêñïåðòíîãî áëîêà îí ðàññ÷è-
òûâàåò âåêòîð ìîäèôèêàöèè òåõíè÷åñêîé ñèñòåìû
ñîãëàñíî (10) è ïåðåäàåò èíôîðìàöèþ â ðåøàþùèé
áëîê.

Ýêñïåðòíûé áëîê àíàëèçèðóåò èíôîðìàöèþ î ñó-
ùåñòâóþùèõ ïðåäëîæåíèÿõ íà ðûíêå òåõíè÷åñêèõ
ñèñòåì è ñîîòíîñèò åå ñ èíôîðìàöèåé, ïîñòóïàþùåé
èç áëîêîâ àíàëèçà çàòðàò, àíàëèçà òåõíè÷åñêîãî êà-
÷åñòâà çàêóïîê è ñòàòèñòèêè íåèñïðàâíîñòåé; îïðå-
äåëÿåò íàáîð îïòèìàëüíûõ ÑÏÒÑ ñîãëàñíî (7) è

ôîðìèðóåò äèðåêòèâó ïî ìîäèôèêàöèè îïòèìàëü-
íûõ ÑÏÒÑ ñîãëàñíî (8).

Ðåøàþùèé áëîê óòâåðæäàåò èíôîðìàöèþ î ìî-
äèôèêàöèè îïòèìàëüíûõ ÑÏÒÑ ñîãëàñíî (13), îñó-
ùåñòâëÿåò êîíòðîëü çà ïðîöåäóðîé ìîäèôèêàöèè ïî
(5) è (6) è ïðîèçâîäèò àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè óïðàâ-
ëåíèÿ ôèíàíñîâûì ïëàíèðîâàíèåì ñîãëàñíî (11),
(12) è (14)–(16).

Ïîÿñíèì ðàáîòó ìåòîäà ìîäèôèêàöèîííîãî óï-
ðàâëåíèÿ ñòîèìîñòüþ æèçíåííîãî öèêëà ÑÏÒÑ íà
ñëåäóþùåì ïðèìåðå.

Ïðàêòè÷åñêèé ïðèìåð

Â êîìïàíèè ÎÀÎ “ÐÆÄ” íà äâóõ ðàçíûõ îáúåê-
òàõ Î1 è Î2 ïëîùàäüþ ñîîòâåòñòâåííî 1750 è 1840 ì2

óñòàíîâëåíû àâòîìàòè÷åñêèå ñèñòåìû âîäÿíîãî ïî-
æàðîòóøåíèÿ. Èñõîäíûå äàííûå ïî ñòîèìîñòè ÀÑÏ1
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Ýòàï æèçíåííîãî öèêëà P P opt1 � � M PM
2

Ïðîåêòèðîâàíèå ÀÑÏ Êîìïàíèÿ-ïðîåêòèðîâùèê
ÀÑÏ2

Âûáîð êîìïàíèè-ïðîåêòèðîâ-
ùèêà ÀÑÏ3

Êîìïàíèÿ-ïðîåêòèðîâ-
ùèê ÀÑÏ3

Ðàçðàáîòêà ïðîåêòà ÀÑÏ Ïðîåêò ÀÑÏ2 Ðàçðàáîòêà ïðîåêòà ÀÑÏ3 Ïðîåêò ÀÑÏ3

Ïðîèçâîäñòâî ÀÑÏ Êîìïîíåíòû ÀÑÏ2 Âûáîð êîìïîíåíòîâ ÀÑÏ3 Êîìïîíåíòû ÀÑÏ3

Óñòàíîâêà ÀÑÏ Êîìïàíèÿ, îñóùåñòâëÿþùàÿ
ìîíòàæ ÀÑÏ2

Âûáîð êîìïàíèè, îñóùåñòâëÿ-
þùåé ìîíòàæ ÀÑÏ3

Êîìïàíèÿ, îñóùåñòâëÿ-
þùàÿ ìîíòàæ ÀÑÏ3

Îáñëóæèâàíèå ÀÑÏ Êîìïàíèÿ, îáñëóæèâàþùàÿ
ÀÑÏ2

Âûáîð êîìïàíèè, îáñëóæèâà-
þùåé ÀÑÏ3

Êîìïàíèÿ, îáñëóæèâà-
þùàÿ ÀÑÏ3

Äåìîíòàæ è óòèëèçàöèÿ
ÀÑÏ

Êîìïàíèÿ, îñóùåñòâëÿþ-
ùàÿ äåìîíòàæ ÀÑÏ2

Âûáîð êîìïàíèè, îñóùåñòâëÿ-
þùåé äåìîíòàæ ÀÑÏ3

Êîìïàíèÿ, îñóùåñòâëÿ-
þùàÿ äåìîíòàæ ÀÑÏ3

Òàáëèöà 3á. Âåêòîð ñòîèìîñòíîãî ðåãóëèðóþùåãî âîçäåéñòâèÿ R

Ïîêàçàòåëü Çíà÷åíèå

Ìîäèôèêàòîð öåíû ïðèîáðåòåíèÿ C p
R , ðóá. 570851,96

Ïðîåêò 27398,68

Îáîðóäîâàíèå 13187,59

Ìàòåðèàëû 167235,28

Ìîíòàæ íàñîñíîé ñòàíöèè ïîæàðîòóøåíèÿ 22997,46

Ìîíòàæ ñïðèíêëåðíîé ñèñòåìû è âíóòðåííåãî ïîæàðíîãî âîäîïðîâîäà 271670,48

Ìîíòàæíûå ðàáîòû ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé ÷àñòè 68362,47

Ìîäèôèêàòîð åäèíîâðåìåííûõ çàòðàò ââåäåíèÿ â ýêñïëóàòàöèþ Ct
RE , ðóá. 4520,31

Ïóñêîíàëàäî÷íûå ðàáîòû 4520,31

Ìîäèôèêàòîð ýêñïëóàòàöèîííûõ ðàñõîäîâ Ct
R I , ðóá.

Ïîêàçàòåëü
Ñðîê ýêñïëóàòàöèè, ëåò

1 2 3 4 5

Âíåøíåå îáñëóæèâàíèå 6000 18000 24000 30000 36000

Mîäèôèêàòîð ëèêâèäàöèîííîé ñòîèìîñòè Ct
RL, ðóá.

Ëèêâèäàöèîííàÿ ñòîèìîñòü –1094,72 –1144,89 –976,12 –807,34 39079,79

Òàáëèöà 3à. Âåêòîð ñòîèìîñòíîãî ðåãóëèðóþùåãî âîçäåéñòâèÿ R
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è ÀÑÏ2, ðàñïîëîæåííûõ íà îáúåêòàõ Î1 è Î2, ïðåä-
ñòàâëåíû â òàáë. 1à è 2à. Ñðîê ýêñïëóàòàöèè ñèñòåì
ñîñòàâëÿåò 5 ëåò. Òðåáóåòñÿ:

1) âû÷èñëèòü ñòàâêó äèñêîíòèðîâàíèÿ ñ ó÷åòîì
ñòàâêè áåçðèñêîâîé äîõîäíîñòè dáð = 6,6 % è ïðå-
ìèè çà ðèñê r = 15 %;

2) ñðàâíèòü äàííûå ïî ÀÑÏ è îïðåäåëèòü îïòè-
ìàëüíóþ èç íèõ;

3) ïðîèçâåñòè ìîäèôèêàöèþ îïòèìàëüíîé ÀÑÏ
ìåòîäîì ìîäèôèêàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ ñòîèìî-
ñòüþ æèçíåííîãî öèêëà ÑÏÒÑ;

4) ðàññ÷èòàòü êîýôôèöèåíò äèñêîíòèðîâàííîé
ñòîèìîñòíîé ìîäèôèêàöèè;

5) ðàññ÷èòàòü îáùóþ ïëàíîâóþ ýêîíîìèþ ïðè
âíåäðåíèè ìîäèôèöèðîâàííîé ÀÑÏ;

6) ðàññ÷èòàòü êîýôôèöèåíò ðåíòàáåëüíîñòè ìî-
äèôèêàöèé;

7) ñäåëàòü âûâîäû îá ýôôåêòèâíîñòè èëè íåýô-
ôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûì ïëàíèðîâà-
íèåì ïî ìåòîäó ìîäèôèêàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ
ñòîèìîñòüþ æèçíåííîãî öèêëà ÀÑÏ.

Ðåøåíèå.

1. Ñòàâêó äèñêîíòèðîâàíèÿ âû÷èñëèì èç èñõîä-
íûõ óñëîâèé ñëåäóþùèì îáðàçîì:

� = dáð + r = 6,6 + 15 = 21 %.

2. Îïðåäåëèì îïòèìàëüíóþ ÀÑÏ â äâà ýòàïà:
à) ðàññ÷èòàåì ñòîèìîñòü æèçíåííîãî öèêëà ÀÑÏ1

è ÀÑÏ2 â ñîîòâåòñòâèè ñ âûðàæåíèåì (1). Äàííûå

ðàñ÷åòà ñòîèìîñòè æèçíåííîãî öèêëà ÀÑÏ1 ñâåäåì
â òàáë. 1á.

Äëÿ ïîÿñíåíèÿ ïðèâåäåì ïðèìåð ðàñ÷åòà ñòîè-
ìîñòè æèçíåííîãî öèêëà ÀÑÏ1 çà 2 ãîäà ýêñïëóàòà-
öèè ñ íàðàñòàþùèì èòîãîì:

LCC C C C Cp t
I

t
E

t
L

t

t

( ) ( )ÀÑÏ1
0

1

� � � � �
�
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= 4544537,05
239336,43

�
� �

�
�

600000 10524 9

1 0 21 0

,

( , )

�
� �

�
�

0 600000

1 0 21 1

12629,88
5551193,34

( , )
ðóá.;

á) ïðîâåäåì ñðàâíåíèå ñòîèìîñòè æèçíåííîãî
öèêëà ÀÑÏ1 è ÀÑÏ2 è èõ ñîñòàâëÿþùèõ è îïðåäå-
ëèì îïòèìàëüíóþ ÀÑÏ â ñîîòâåòñòâèè ñ âûðàæå-
íèåì (7):
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Ïðèíèìàåì ÀÑÏ2 çà îïòèìàëüíóþ.

¹
ï�ï

Ïîêàçàòåëü
Ñðîê ýêñïëóàòàöèè, ëåò

0 1 2 3 4 5

1 Öåíà ïðèîáðåòåíèÿ Cp, ðóá. 3733461,26

1.1 Ïðîåêò 187858,68 0 0 0 0 0

1.2 Îáîðóäîâàíèå 143116,61 0 0 0 0 0

1.3 Ìàòåðèàëû 1854980,01 0 0 0 0 0

1.4 Ìîíòàæ íàñîñíîé ñòàíöèè ïîæàðîòóøåíèÿ 196057,28 0 0 0 0 0

1.5 Ìîíòàæ ñïðèíêëåðíîé ñèñòåìû è ïîæàðíîãî
âîäîïðîâîäà

1014960,65 0 0 0 0 0

1.6 Ìîíòàæíûå ðàáîòû ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé ÷àñòè 336488,30 0 0 0 0 0

2 Åäèíîâðåìåííûå çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ ââå-

äåíèåì ÀÑÏ â ýêñïëóàòàöèþ, �Ct
E , ðóá.

211570,99 0 0 0 0 0

2.1 Ïóñêîíàëàäî÷íûå ðàáîòû 211570,99 0 0 0 0 0

3 Ãîäîâûå ýêñïëóàòàöèîííûå ðàñõîäû ÀÑÏ

Ct
I
, ðóá.

78000 90000 96000 102000 108000

3.1 Øòàòíûé ïåðñîíàë 0 0 0 0 0

3.2 Âíåøíåå îáñëóæèâàíèå 78000 90000 96000 102000 108000

4 Ëèêâèäàöèîííàÿ ñòîèìîñòü Ct
L
, ðóá. 927,49 1483,98 1854,98 2225,97 463745,00

4.1 Ëèêâèäàöèîííàÿ ñòîèìîñòü êîìïîíåíòîâ ÀÑÏ 927,49 1483,98 1854,98 2225,97 463745,00

Òàáëèöà 4à. Ñòîèìîñòíûå äàííûå ìîäèôèöèðîâàííîé ÀÑÏÇ
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3. Ïðîâåäåì ìîäèôèêàöèþ ÀÑÏ2 ìåòîäîì ìî-
äèôèêàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ ñòîèìîñòüþ æèçíåí-
íîãî öèêëà ÑÏÒÑ â ñîîòâåòñòâèè ñ âûðàæåíèÿìè
(8)–(11).

Ñîñòàâëÿþùèå âåêòîðîâ ñòîèìîñòíîãî ðåãóëè-
ðóþùåãî âîçäåéñòâèÿ R (òàáë. 3à) è ìîäèôèêàòîðà
M (òàáë. 3á) îïðåäåëèì ýêñïåðòíûì ïóòåì, îïèðà-
ÿñü íà ëîãèêî-àëãîðèòìè÷åñêóþ ìîäåëü ôóíêöèî-
íàëüíîé ñòðóêòóðû ìîäèôèêàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ
ñòîèìîñòüþ æèçíåííîãî öèêëà ÀÑÏ (ñì. ðèñ. 1).

Îïðåäåëèâ âåêòîð ñòîèìîñòíîãî ðåãóëèðóþùå-
ãî âîçäåéñòâèÿ R è âåêòîð-ìîäèôèêàòîð ÑÏÒÑ, ïðî-
âåäåì ìîäèôèêàöèþ ÀÑÏ2 äî óðîâíÿ ÀÑÏ3 ìåòî-
äîì ìîäèôèêàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ ñòîèìîñòüþ
æèçíåííîãî öèêëà ÑÏÒÑ. Äàííûå ðàñ÷åòà ñâåäåì
â òàáë. 4à è 4á.

Òàêèì îáðàçîì, íàìè áûëà ðàçðàáîòàíà ÀÑÏ3
ñî ñòîèìîñòüþ æèçíåííîãî öèêëà LLC C HR

2 ( ; ) �
= 4047063,94 ðóá.

4. Ðàññ÷èòàåì êîýôôèöèåíò äèñêîíòèðîâàííîé
ñòîèìîñòíîé ìîäèôèêàöèè ÑÏÒÑ KR ñîãëàñíî âû-
ðàæåíèþ (12):

K
LCC

LCC

LCC C H

LCC C H
R

R

opt

R

� � �� ( ; )

( ; )2

� � �
4636122 22
4047063 94

114 1
,
,

, .

Ðàññ÷èòàííûé êîýôôèöèåíò äèñêîíòèðîâàííîé
ñòîèìîñòíîé ìîäèôèêàöèè ÑÏÒÑ áîëüøå åäèíèöû,
÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò îá ýôôåêòèâíîì ôèíàíñîâîì
óïðàâëåíèè ïðîòèâîïîæàðíîé áåçîïàñíîñòüþ.

5. Îáùóþ ïëàíîâóþ ýêîíîìèþ ïðè âíåäðåíèè
ìîäèôèöèðîâàííîé ÀÑÏ ELC ðàññ÷èòàåì â ñîîò-
âåòñòâèè ñ âûðàæåíèÿìè (14) è (15):

ELC LCC LCC1 3 1, ( ) ( )� � �ÀÑÏ ÀÑÏ3
= 5650384,79 – 4047063,94 = 1603320,84 ðóá.;

ELC LCC LCC1 2 2, ( ) ( )� � �ÀÑÏ ÀÑÏ3
= 4636122,22 – 4047063,94 = 589058,28 ðóá.;

ELC ELCi j

i j

�
� �
� ,
, ,1 2 3

= 1603320,84 + 589058,28 =

= 2192379,12 ðóá.

6. Ðàññ÷èòàåì êîýôôèöèåíò ðåíòàáåëüíîñòè ìî-
äèôèêàöèé KELC â ñîîòâåòñòâèè ñ âûðàæåíèåì (16):

K ELC LCCELC i j

i j

i

i

�
�

�
�

�

�
� �� �,

,

%100

� � �
219237912
9304278 00

100 23 56
,
,

, %.

Òàêèì îáðàçîì, ôèíàíñîâîå ïëàíèðîâàíèå, îñó-
ùåñòâëÿåìîå ïî ìåòîäó ìîäèôèêàöèîííîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ñòîèìîñòüþ æèçíåííîãî öèêëà òåõíè÷åñêèõ
ñèñòåì, òîëüêî íà äâóõ îáúåêòàõ ïîçâîëèò óìåíü-
øèòü ðàñõîäû íà ïåðåîñíàùåíèå è îáñëóæèâàíèå
àâòîìàòè÷åñêèõ ñèñòåì ïîæàðîòóøåíèÿ íà 23 % è
òåì ñàìûì îùóòèìî ñîêðàòèòü îïåðàöèîííûå ðàñ-
õîäû è êàïèòàëüíûå çàòðàòû êîìïàíèè.

Âûâîäû

Ðàçðàáîòàííûé ìåòîä ìîäèôèêàöèîííîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ñòîèìîñòüþ æèçíåííîãî öèêëà ïðîòèâîïî-
æàðíûõ òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì ïîçâîëÿåò óïðàâëÿòü
êîðïîðàòèâíûì ôèíàíñîâûì ïëàíèðîâàíèåì ïðîòè-
âîïîæàðíîãî îáåñïå÷åíèÿ, íà÷èíàÿ ñ àíàëèçà ýêñ-
ïëóàòèðóåìûõ ñèñòåì ÀÑÏ è çàêàí÷èâàÿ ðàçðàáîò-
êîé íîâûõ ÀÑÏ, è ñïîñîáñòâóåò êà÷åñòâåííîìó ïî-
âûøåíèþ óðîâíÿ ïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè [20].

Ñèñòåìà êîýôôèöèåíòîâ, ââåäåííàÿ äëÿ îöåíêè
ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûì ïëàíèðî-
âàíèåì â ãðàíèöàõ ïðåäñòàâëåííîãî ìåòîäà, ðàñøè-
ðÿåò àíàëèòè÷åñêèé áàçèñ [21] îöåíêè æèçíåííîãî
öèêëà [22].

Ïîêàçàòåëü Èòîãî
Ñðîê ýêñïëóàòàöèè, ëåò

0 1 2 3 4 5

Êîýôôèöèåíò äèñêîí-
òèðîâàíèÿ 1 0,30278 0,11138 0,04097 0,01507 0,00554

Äèñêîíòèðîâàííàÿ
ñòîèìîñòü îáñëóæèâà-
íèÿ ÀÑÏ, ðóá. 282643,5 21350,94 7854,57 2874,33 1051,81 –2172,47

Ñòîèìîñòü æèçíåííî-
ãî öèêëà îáñëóæèâà-
íèÿ ÀÑÏ íàðàñòàþ-
ùèì èòîãîì, ðóá. 282643,5 303994,44 311849,01 314723,34 315775,16 313602,68

Ñòîèìîñòü æèçíåííîãî
öèêëà ÀÑÏ íàðàñòà-
þùèì èòîãîì, ðóá.:

– áåç ÍÄÑ 4047063,94
4016104,76 4037455,70 4045310,27 4048184,60 4049236,42 4047063,94

– ñ ÍÄÑ 4775535,45

Òàáëèöà 4á. Ðàñ÷åò ñòîèìîñòè æèçíåííîãî öèêëà ìîäèôèöèðîâàííîé ÀÑÏ3
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Ïðèìåíåíèå åäèíîé ìåòîäîëîãèè ïðîèçâîäèòå-
ëÿìè è ïîòðåáèòåëÿìè ïîçâîëÿåò ïîëó÷àòü ïðåäñêà-
çóåìûå ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ, ïðèíèìàòü ýêîíîìè÷å-
ñêè îáîñíîâàííûå ðåøåíèÿ è áîëåå óâåðåííî îñóùå-
ñòâëÿòü ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå ôèíàíñîâî-
õîçÿéñòâåííîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â
îáëàñòè êîðïîðàòèâíîé ïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè.

Ðàññìîòðåííàÿ òåõíîëîãèÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî èíâåñòèöèîííîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ìåòîäà ìîäèôèêàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ
ñòîèìîñòüþ æèçíåííîãî öèêëà îáëàäàåò îáùíîñòüþ
è ìîæåò áûòü ñ óñïåõîì èñïîëüçîâàíà â äðóãèõ îò-
ðàñëÿõ òðàíñíàöèîíàëüíîé êîðïîðàòèâíîé ýêîíî-
ìèêè [1, 23].
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ABSTRACT

The article is devoted to development of a new method of financial planning. To date, the method of
assessment of the life cycle cost has already been tested in the calculation of the rolling stock and
the complex technical systems rail transport. Unfortunately, life cost cycle method is not considered
in relation to other types of activity of JSC “Russian Railways”, and in the review of activities was not
proposed instruments, within the boundaries of which would be carried out improvement of
the acquired complex technical products. The method of the modification of management of the life
cycle cost of fire technical systems developed in several stages.

Using the method of valuation “life cycle cost” of products is analyzed here. The method of
the modification control of the life cycle cost of technical systems is developed here with integrating
assessment method “life cycle cost” of products and “the modification approach of creating new types
of products”. To solve this problem using methods of discrete mathematics, formal logic and ma-
thematical statistics. For the first time notions and definitions: vector of regulation of life cycle cost
and vector of modification of technical system are introduced and are given the technique of their
definition. Effectiveness of management of the life cycle cost of technical systems was evaluated with
a coefficient of discounted of cost modification, net profit ratio modifications, and the method of
calculating the planned economy. Logical-algorithmic model of the functional structure of the mo-
dification control of the life cycle cost of technical system are developed in accordance with
the organizational structure of JSC “Russian Railways”. Description of each of the circuit blocks are
given here. On the example of evaluation of various of automatic fire extinguishing systems is
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demonstrated its reliability. Recommendations for further development and practical use of this
method are given here. Methods of solution of problems of strategic investment planning with the use
method of the modification management of the life cycle cost has generality and can be successfully
used in other branches of transnational corporate economy. The use of a single methodology allows
producers and consumers to obtain predictable results of calculations, to make economically sound
decisions and more confident to carry out strategic planning, financial and business and innovation
in the field of corporate fire safety.

Keywords: enterprise economics; cost management; life cycle costs; investment planning; automatic
fire extinguishing systems; fire safety management; methods of creating new kinds of goods; life
cycle assessment; railway transport.
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