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ñòè è óñòîé÷èâîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òðàíñïîðòà ïðè ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèÿõ.
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Ðîññèÿ — ýòî ÷àñòü ãëîáàëüíîãî ìèðà, êîòîðûé ñòðå-

ìèòåëüíî ìåíÿåòñÿ. Ìû õîðîøî ïîíèìàåì ñëîæ-

íîñòü è ìàñøòàá ñóùåñòâóþùèõ ïðîáëåì, êàê âíåø-

íèõ, òàê è âíóòðåííèõ. Íà ïóòè ëþáîãî ðàçâèòèÿ

âñåãäà âîçíèêàþò òðóäíîñòè è ïðåïÿòñòâèÿ. Ãëîáà-

ëèçàöèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè, ó÷àñòèå â ýòîì ïðî-

öåññå Ðîññèè îçíà÷àåò âñå áîëåå ñóùåñòâåííîå óñè-

ëåíèå âëèÿíèÿ ðèñêîâ íà ôóíêöèîíèðîâàíèå òðàíñ-

ïîðòà. Îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè íà òðàíñïîðòå

áûëî è îñòàåòñÿ îäíîé èç ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ â èñ-

òîðèè åãî ðàçâèòèÿ: ïîâûøàåòñÿ óðîâåíü ïðîôåñ-

ñèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ òðàíñïîðòà,

ðàñõîäîâ íà êà÷åñòâåííîå âèäîèçìåíåíèå òðàíñ-

ïîðòíûõ ñèñòåì, ÷òî ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü óðîâåíü

èõ áåçîïàñíîñòè. Ïðîáëåìà ïîâûøåíèÿ áåçîïàñíî-

ñòè è óñòîé÷èâîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òðàíñïîðòà

ïðè ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèÿõ (×Ñ) çàíèìàåò îñîáîå

ìåñòî â íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà,

ïîýòîìó äëÿ åå ðåøåíèÿ ïðèíÿò ðÿä çàêîíîäàòåëü-

íûõ àêòîâ [1–4]. Ñ ïðåäïðèÿòèÿìè òðàíñïîðòà (ÏÒ),

êàê ó÷àñòíèêàìè ôîðìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîãî äî-

õîäà, àññîöèèðóþòñÿ òàêèå ãîñóäàðñòâåííûå èíòå-

ðåñû, êàê êà÷åñòâî æèçíè ðîññèéñêèõ ãðàæäàí è ñî-

öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ñòðàíû.

Ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû ñòðàíû, íàðÿäó

ñ ïðîìûøëåííîñòüþ è ýêîíîìèêîé, îáåñïå÷èâàåò

äîñòèæåíèå âíåøíåïîëèòè÷åñêèõ è äðóãèõ öåëåé.

Òðàíñïîðòíûå êîììóíèêàöèè îáúåäèíÿþò âñå ðàé-

îíû ñòðàíû, ÷òî ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì

åå òåððèòîðèàëüíîé öåëîñòíîñòè è åäèíñòâà åå ýêî-

íîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà. Îíè ñâÿçûâàþò ñòðàíó

ñ ìèðîâûì ñîîáùåñòâîì, ÿâëÿÿñü ìàòåðèàëüíîé îñ-

íîâîé îáåñïå÷åíèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé

Ðîññèè è åå èíòåãðàöèè â ãëîáàëüíóþ ýêîíîìè÷å-

ñêóþ ñèñòåìó, ÷òî ñòàëî â ïîñëåäíèå ãîäû îïðåäå-

ëÿòü ìíîãèå ïðîåêòû è ïðîãðàììû. Îñîáîå ìåñòî

ñðåäè íèõ çàíèìàþò ïðîåêòû ñîçäàíèÿ òàê íàçûâà-

åìûõ ìåæäóíàðîäíûõ òðàíñïîðòíûõ êîðèäîðîâ [5].

Ïðîáëåìàòèêå óïðàâëåíèÿ ðèñêîì ïîñâÿùåíû

èññëåäîâàíèÿ, êîòîðûå âíåñëè âêëàä â ðàçðàáîòêó

ìåòîäîëîãè÷åñêèõ îñíîâ è ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ðè-

ñêàìè íà ðàçëè÷íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïðîìûøëåííî-

ñòè è òðàíñïîðòà, à èìåííî: èññëåäîâàíû ïðîáëåìû

îáíàðóæåíèÿ ðèñêà íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòè-

ÿõ [6], ñïîñîáû êëàññèôèêàöèè è êîíòðîëÿ ðèñêîâ

[7]; ðàçðàáîòàíà ìåòîäèêà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ïðî-

ìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ [8]. Ïîìèìî ýòîãî, ïðåä-

ëîæåí ïîäõîä ê îöåíêå òðóäîçàòðàò íà èñïîëüçîâà-

íèå ìåòîäîâ îöåíêè ðèñêîâ. Âûÿâëåíû íàèáîëåå

ïðåäïî÷òèòåëüíûå ìåòîäû îöåíêè ðèñêîâ â óñëîâè-

ÿõ ýêñïðåññ-àíàëèçà [9]. Óÿçâèìîñòü îáúåêòîâ æèçíå-

îáåñïå÷åíèÿ â çîíå ×Ñ ïðîàíàëèçèðîâàíà â ðàáîòå

[10], ãäå ïðåäëîæåíî ïðèìåíÿòü ðåìîíòíî-âîññòà-

íîâèòåëüíûå ñîñòàâû â êà÷åñòâå ñðåäñòâà ïîâû-

øåíèÿ óñòîé÷èâîñòè îáúåêòîâ æèçíåîáåñïå÷åíèÿ.

Òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñû ïîâûøåíèÿ áåçîïàñíîñòè

è óñòîé÷èâîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ æåëåçíîäîðîæ-

íîãî òðàíñïîðòà ïðè ×Ñ ðàññìîòðåíû â [5]: ïðåä-

ëîæåí ïîäõîä ê èäåíòèôèêàöèè ðèñêîâ; âûÿâëåíû

íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûå ðàñïðåäåëåíèÿ ðèñêîâ

ïî ãðóïïàì. Â [11] èçëîæåíû çàäà÷è ðèñê-ìåíåäæ-

ìåíòà, ñîãëàñíî êîòîðûì âûäåëÿþòñÿ ïðîöåäóðû,

ñîñòàâëÿþùèå ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè.

© Íåôåäüåâ Ñ. À., 2016
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Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïðèîðèòåòû ãîñóäàð-

ñòâåííîé òðàíñïîðòíîé ïîëèòèêè, âêëþ÷àþùèå àê-

òèâèçàöèþ êîìïëåêñíîé áåçîïàñíîñòè è óñòîé÷è-

âîñòè òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû, äèêòóþò íåîáõîäè-

ìîñòü âíåñåíèÿ ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé â òåîðèþ

è ïðàêòèêó áåçîïàñíîñòè âñåõ âèäîâ òðàíñïîðòà ïðè

×Ñ. Çäåñü ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî ðåøåíèþ ïðîáëåì

âûáîðà èíñòðóìåíòîâ óïðàâëåíèÿ ðèñêîì íà òðàíñ-

ïîðòå, ñîãëàñîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ èíòåðåñîâ è

öåëåé ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ðåàëèçóåìûõ ìåíåäæ-

ìåíòîì ïðåäïðèÿòèé òðàíñïîðòà, äî ñèõ ïîð íå óäå-

ëÿëîñü äîëæíîãî âíèìàíèÿ. Èññëåäîâàíèå èõ ôóíê-

öèîíèðîâàíèÿ ïðè ×Ñ îáóñëîâëåíî äèíàìè÷íûì

ðîñòîì ÷èñëà, âèäîâîãî ñîñòàâà è êîëè÷åñòâåííîãî

ïðîÿâëåíèÿ ðèñêîâ íà ñîâðåìåííîì òðàíñïîðòå. Äëÿ

ñíèæåíèÿ ðèñêà âîçìîæíûõ ×Ñ íà òðàíñïîðòå íå-

îáõîäèìî ïîâûñèòü àíòèòåððîðèñòè÷åñêóþ çàùè-

ùåííîñòü îáúåêòîâ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû

è òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ ïóòåì èõ îñíàùåíèÿ ñî-

âðåìåííûìè ñèñòåìàìè âèäåîíàáëþäåíèÿ, äðóãèìè

ñèñòåìàìè êîíòðîëÿ ïàññàæèðîâ è íåñàíêöèîíèðî-

âàííîãî ïðîíèêíîâåíèÿ â íèõ ïîñòîðîííèõ ëèö; óñè-

ëèòü àäìèíèñòðàòèâíûé ðåæèìíûé ïîäõîä ê îðãà-

íèçàöèè àíòèòåððîðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñ ó÷à-

ñòèåì ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ è ÷àñòíûõ îõ-

ðàííûõ ñòðóêòóð.

Âîïðîñû óêðåïëåíèÿ òðàíñïîðòíîé áåçîïàñíîñòè

âîøëè â ÷èñëî ñàìûõ àêòóàëüíûõ ïðîáëåì â ìèðå,

à òðàíñïîðòíûå êîììóíèêàöèè ïðèçíàíû çîíîé ïî-

âûøåííîãî ðèñêà. Òàêèì îáðàçîì, â ñîâðåìåííîì

òóðáóëåíòíîì ìèðå ðàçâåòâëåííàÿ è ñëîæíàÿ òðàíñ-

ïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà òðåáóåò ðåøåíèÿ ïðîáëåì

áåçîïàñíîñòè, ÷òî ïðèîáðåòàåò îñîáîå çíà÷åíèå. Ïðè

ýòîì èíñòðóìåíòû óïðàâëåíèÿ ðèñêîì íà òðàíñïîð-

òå åùå íåäîñòàòî÷íî èññëåäîâàíû.

Â àñïåêòå äàííîé ïðîáëåìàòèêè ìîæíî ñäåëàòü

ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî îñîáóþ ðîëü â ðàçâèòèè áåç-

îïàñíîñòè è óñòîé÷èâîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òðàíñ-

ïîðòà èãðàþò ñîâðåìåííûå èíñòðóìåíòû óïðàâëåíèÿ

ðèñêîì ×Ñ íà òðàíñïîðòå. Îôèöèàëüíûå äîêóìåí-

òû [1, 3, 12] è ïðîâåäåííûé àâòîðîì àíàëèç óáåäè-

òåëüíî ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî òåêóùèé ýòàï

ðàçâèòèÿ ðèñê-ìåíåäæìåíòà ñîâðåìåííûõ ÏÒ õàðàê-

òåðèçóåòñÿ ñóùåñòâåííûìè èçìåíåíèÿìè óñëîâèé

âîçíèêíîâåíèÿ è ïîâåäåíèÿ ðèñêà, ÷òî îáóñëîâëåíî,

ñ îäíîé ñòîðîíû, èçìåíèâøåéñÿ ãåîïîëèòè÷åñêîé

îáñòàíîâêîé âîêðóã è âíóòðè ÐÔ è îñóùåñòâëÿåìîé

â ýòîé ñâÿçè ýêîíîìè÷åñêîé ðåôîðìîé, à ñ äðóãîé

— ðåàëüíûì ïðîÿâëåíèåì â äåÿòåëüíîñòè ÏÒ êà÷å-

ñòâåííî íîâûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ìàòåðèàëüíîé

áàçû â áëèæàéøåì áóäóùåì.

Â òðàíñïîðòíîé ñòðàòåãèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-

öèè íà ïåðèîä äî 2030 ã. ïîä÷åðêíóòî, ÷òî â ïîâû-

øåíèè óðîâíÿ áåçîïàñíîñòè òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû

âàæíóþ ðîëü èãðàåò îáåñïå÷åíèå òðàíñïîðòíîé áåç-

îïàñíîñòè îáúåêòîâ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû

è òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ îò àêòîâ íåçàêîííîãî âìå-

øàòåëüñòâà [13]. Òðàíñïîðòíûé ðûíîê çàíèìàåò îñî-

áîå ìåñòî â ðåøåíèè ãëîáàëüíûõ âîïðîñîâ íàöèî-

íàëüíîé áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà. Ïðè ýòîì ðåçóëü-

òàòû èññëåäîâàíèÿ èñïîëíåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà,

ðåãóëèðóþùåãî òðàíñïîðòíóþ áåçîïàñíîñòü, íà âñåõ

âèäàõ òðàíñïîðòà è îáúåêòàõ òðàíñïîðòíîé èíôðà-

ñòðóêòóðû äàþò îñíîâàíèå ãîâîðèòü î íåíàäëåæàùåì

ïðèíÿòèè ìåð ïî ðåàëèçàöèè ïëàíîâ îáåñïå÷åíèÿ

òðàíñïîðòíîé áåçîïàñíîñòè è àíòèòåððîðèñòè÷åñêîé

çàùèùåííîñòè ÏÒ. Àíàëèç íàðóøåíèé çàêîíîäàòåëü-

ñòâà îá àíòèòåððîðèñòè÷åñêîé çàùèùåííîñòè íà òåð-

ðèòîðèè Öåíòðàëüíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, ãäå

ðàñïîëîæåíû êðóïíåéøèå â Ðîññèè òðàíñïîðòíûå

îáúåêòû, â òîì ÷èñëå ìåæäóíàðîäíûå àýðîïîðòû,

ïðåäñòàâëåí â òàáë. 1.

Ïðèäàíèå ìàêñèìàëüíîé áåçîïàñíîñòè è óñòîé-

÷èâîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèþ òðàíñïîðòà è âñåõ âè-

äîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ òðàíñïîðòà — öåëü

óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ÏÒ. Íà âîçäóøíîì òðàíñïîðòå

Ðîññèè íà ïîâåñòêó äíÿ âûõîäÿò òàêèå ïðîáëåìû

àâèàöèîííîé áåçîïàñíîñòè, êàê ïðåäîòâðàùåíèå

àêòîâ íåçàêîííîãî âìåøàòåëüñòâà â äåÿòåëüíîñòü

àâèàöèè, íà ìîðñêîì òðàíñïîðòå — çàäà÷è ïî óìåíü-

øåíèþ êîëè÷åñòâà àâàðèé íà ìîðå, âêëþ÷àÿ çàùèòó

æèçíè, çäîðîâüÿ, ñðåäû è èìóùåñòâà [15–17]. Ôóíê-

öèîíèðîâàíèå æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà òðå-

áóåò ðåàëèçàöèè ñëåäóþùèõ ïðèíöèïîâ: óñòîé÷èâî-

ñòè ðàáîòû æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà; äîñòóï-

íîñòè, áåçîïàñíîñòè è êà÷åñòâà îêàçûâàåìûõ óñëóã;

ðàçâèòèÿ êîíêóðåíöèè è ñòàíîâëåíèÿ ðàçâèòîãî ðûí-

êà óñëóã æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà; ñîãëàñîâàí-

íîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ åäèíîé òðàíñïîðòíîé ñè-

ñòåìû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Êëþ÷åâîå ìåñòî â îáåñïå÷åíèè òðàíñïîðòíîé

áåçîïàñíîñòè çàíèìàåò Ìèíèñòåðñòâî òðàíñïîðòà

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè êàê îðãàí íîðìàòèâíîãî ïðà-

âîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, îïðåäåëÿþùèé ãîñóäàðñò-

âåííóþ ïîëèòèêó â îáëàñòè òðàíñïîðòíîé áåçîïàñ-

íîñòè è îðãàíèçàöèîííûå ìåðû â äàííîé ñôåðå

äåÿòåëüíîñòè. Â öåëÿõ ðåàëèçàöèè íàìå÷åííûõ ìåð

ñîçäàíà åäèíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ èíôîðìàöèîííàÿ

ñèñòåìà îáåñïå÷åíèÿ òðàíñïîðòíîé áåçîïàñíîñòè,

ÿâëÿþùàÿñÿ ñîáñòâåííîñòüþ ÐÔ è íå èìåþùàÿ

àíàëîãîâ â ìèðå. Ñèñòåìà ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñò-

âóåòñÿ è â çàêîíîäàòåëüíîì àñïåêòå, è â ïëàíå ïðàê-

òè÷åñêîé ðåàëèçàöèè îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ

ìåðîïðèÿòèé, ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ è êîíòðîëü-

íî-íàäçîðíîé äåÿòåëüíîñòè [18].

Ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî è êðóøåíèå ïîåçäà

“Íåâñêèé ýêñïðåññ”, è òåðàêòû â ñòîëè÷íîì ìåòðî è

â àýðîïîðòó Äîìîäåäîâî, è êðóøåíèå ðîññèéñêîãî

àâèàëàéíåðà íàä Ñèíàéñêèì ïîëóîñòðîâîì â 2015 ã.,

è òåðàêòû 2016 ã. â Ïàðèæå è Áðþññåëå, è äåñòàáè-
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ëèçàöèÿ îáñòàíîâêè íà Áëèæíåì Âîñòîêå áðîñàþò

íîâûé âûçîâ ñëóæáàì, ïðèçâàííûì îáåñïå÷èòü ïðåä-

îòâðàùåíèå ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé è óñòðàíåíèå

èõ ïîñëåäñòâèé [18, 19]. Âñå ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î

íåîáõîäèìîñòè óêðåïëåíèÿ çàùèòû îñîáî óÿçâèìûõ

îáúåêòîâ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû, ñîçäàíèÿ

áåçîïàñíûõ óñëîâèé äëÿ ïåðåâîçêè ãðàæäàí.

Ïðåæäå âñåãî íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî çà III êâàð-

òàë 2015 ã. ïðîèçîøëà 201 ÷ðåçâû÷àéíàÿ ñèòóàöèÿ,

÷òî íà 13 ìåíüøå ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïå-

ðèîäîì 2014 ã. Â òî æå âðåìÿ êîëè÷åñòâî ïîãèáøèõ

âûðîñëî íà 76 ÷åë. è äîñòèãëî 538, à ÷èñëî ïîñòðà-

äàâøèõ, íàïðîòèâ, ñíèçèëîñü íà 117 òûñ. è ñîñòà-

âèëî îêîëî 12 òûñ. ÷åë. Ñîêðàùåíèå êîëè÷åñòâà ïî-

ñòðàäàâøèõ â ïåðâóþ î÷åðåäü îáóñëîâëåíî çíà÷è-

òåëüíûì ñíèæåíèåì êîëè÷åñòâà ïîñòðàäàâøèõ îò

ïðèðîäíûõ ÷ðåçâû÷àéíûõ ïðîèñøåñòâèé. Íåîáõî-

äèìî îòìåòèòü, ÷òî íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûé ïðèðîñò

×Ñ íàáëþäàåòñÿ â ñëåäóþùèõ êàòåãîðèÿõ: äîðîæíî-

òðàíñïîðòíûå ïðîèñøåñòâèÿ ñ òÿæêèìè ïîñëåäñò-

âèÿìè; àâàðèè íà ìàãèñòðàëüíûõ òðóáîïðîâîäàõ è

âíóòðèïðîìûñëîâûõ íåôòåïðîâîäàõ è ãàçîïðîâîäàõ;

êðóïíûå ïðèðîäíûå ïîæàðû. Â öåëîì çà 9 ìåñÿöåâ

2015 ã. ïî êîëè÷åñòâó ïîñòðàäàâøèõ ëèäèðóþò ×Ñ

ïðèðîäíîãî õàðàêòåðà (9326); êðóïíûå ïðèðîäíûå

ïîæàðû (5330); ïîâûøåíèå óðîâíÿ ãðóíòîâûõ âîä

(1742); òåõíîãåííûå ×Ñ (1272) [20]. Áóëüøàÿ ÷àñòü

äàííûõ ñèòóàöèé ñâÿçàíà ñ ïðèðîäíûìè óñëîâèÿìè,

íà êîòîðûå ÷åëîâåê íå â ñîñòîÿíèè ïîâëèÿòü, à ìî-

æåò òîëüêî ìèíèìèçèðîâàòü èõ ïîñëåäñòâèÿ. Îñîáîå

âíèìàíèå ñëåäóåò óäåëèòü ×Ñ, êîòîðûå íîñÿò òåõ-

íîãåííûé õàðàêòåð, ò. å. ñâÿçàíû ñ äåÿòåëüíîñòüþ ÷å-

ëîâåêà è òåîðåòè÷åñêè ìîãóò áûòü ñâåäåíû ê íóëþ.

Â ñâÿçè ñ âûøåèçëîæåííûì ïîèñê ðåøåíèé ïî ñíè-

æåíèþ êîëè÷åñòâà è ïîñëåäñòâèé òåõíîãåííûõ ×Ñ

èìååò îñîáîå çíà÷åíèå â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ ðèñ-

êàìè æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà.

Òðàíñïîðòíûå ïðåäïðèÿòèÿ çà äåñÿòèëåòèÿ ðà-

áîòû â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïðåóñïåëè â âîïðîñàõ

óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, îáåñïå÷èâ áåçîïàñíîñòü ïðî-

èçâîäñòâà è äîáèâøèñü ìèíèìèçàöèè òðàâì íà ïðåä-

ïðèÿòèÿõ. Âî ìíîãîì ýòîìó ñïîñîáñòâîâàëî ðåãó-

Íàðóøåíèå Îïèñàíèå õàðàêòåðíûõ íàðóøåíèé

Íà îáúåêòàõ
æåëåçíî-
äîðîæíîãî
òðàíñïîðòà

Îòäåëüíûå æåëåçíîäîðîæíûå âîêçàëû ðåãèîíàëüíîãî çíà÷åíèÿ íå îñíàùåíû èíæåíåðíî-òåõ-
íè÷åñêèìè ñèñòåìàìè îáåñïå÷åíèÿ òðàíñïîðòíîé áåçîïàñíîñòè;

îòñóòñòâóþò ïîðòàòèâíûå îáíàðóæèòåëè ïàðîâ âçðûâ÷àòûõ âåùåñòâ, ïåðåíîñíûå ïîñòàíîâùè-
êè çàãðàäèòåëüíûõ ðàäèîïîìåõ, ñèñòåìû èäåíòèôèêàöèè, ðàñïîçíàâàíèÿ, îáíàðóæåíèÿ;

èìåþùèåñÿ ñðåäñòâà íå îáåñïå÷èâàþò íî÷íóþ âèäåîñúåìêó è çà÷àñòóþ íàõîäÿòñÿ â íåðàáî÷åì
ñîñòîÿíèè èëè äåìîíòèðîâàíû;

èíôîðìàöèÿ, ïîëó÷åííàÿ ñ ÷àñòè êàìåð âèäåîíàáëþäåíèÿ æåëåçíîäîðîæíûõ êîìïëåêñîâ Ìîñêâû,
õðàíèòñÿ ìåíåå îäíîãî ìåñÿöà;

íåñóùèé ñëóæáó íà âîêçàëàõ ïåðñîíàë ÎÎÎ “×ÎÏ “ÐÆÄ-Îõðàíà” íå îáó÷åí â îáëàñòè îáåñïå-
÷åíèÿ òðàíñïîðòíîé áåçîïàñíîñòè è îñóùåñòâëÿåò ëèøü îõðàíó èìóùåñòâà âîêçàëîâ

Íà àâèàöèîííîì
òðàíñïîðòå
(â ìåæäóíàðîä-
íûõ àýðîïîðòàõ
Ìîñêâû)

Ñîòðóäíèêè àýðîïîðòîâ âåäóò âèçóàëüíîå íàáëþäåíèå è ïàòðóëèðîâàíèå êîíòðîëüíîé çîíû
áåç îðóæèÿ è ñïåöñðåäñòâ, áåç ó÷àñòèÿ ñîòðóäíèêîâ âíåâåäîìñòâåííîé îõðàíû ÌÂÄ.

Â îäíîì èç ìåæäóíàðîäíûõ àýðîïîðòîâ ÖÔÎ:

– èç-çà îòñóòñòâèÿ çàïîðíûõ óñòðîéñòâ âîçìîæåí äîñòóï ïîñòîðîííèõ ëèö â ïîìåùåíèå äëÿ
äîñìîòðà áàãàæà;

– ó ñîòðóäíèêîâ ñëóæáû àâèàöèîííîé áåçîïàñíîñòè îòñóòñòâóþò êîïèè äîëæíîñòíûõ èíñòðóê-
öèé ïî äåéñòâèÿì â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ ×Ñ;

– íåò íàãëÿäíûõ ìàêåòîâ, ïîçâîëÿþùèõ èäåíòèôèöèðîâàòü âçðûâ÷àòûå âåùåñòâà, âçðûâíûå
óñòðîéñòâà, îðóæèå è áîåïðèïàñû;

– êîíòðîëü çà äîñòàâêîé ãðóçà è áàãàæà íà âîçäóøíîå ñóäíî íå ñîîòâåòñòâóåò ïðåäúÿâëÿåìûì
òðåáîâàíèÿì

Íà îáúåêòàõ
âîäíîãî
òðàíñïîðòà

Ïðè ïðîâåðêå ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, îñóùåñòâëÿþùåãî ñâîþ äåÿòåëü-
íîñòü â àêâàòîðèè ðåê Ìîñêâà è Îêà, óñòàíîâëåíî ñëåäóþùåå:

– ìåðîïðèÿòèÿ ïî îáåñïå÷åíèþ òðàíñïîðòíîé áåçîïàñíîñòè âûïîëíåíû íå ïîëíîñòüþ;

– ãèäðîóçëû Ìîñêîâñêîãî òðàíñïîðòíîãî ðåãèîíà ëèøü ÷àñòè÷íî îñíàùåíû èíæåíåðíî-òåõíè-
÷åñêèìè ñðåäñòâàìè îáåñïå÷åíèÿ òðàíñïîðòíîé áåçîïàñíîñòè;

– îãðàæäåíèÿ òåððèòîðèè øëþçîâ ïî ñâîåé êîíñòðóêöèè è âûñîòå íå èñêëþ÷àþò ïðîíèêíîâå-
íèÿ ïîñòîðîííèõ ëèö;

– íå ôóíêöèîíèðóþò êíîïêè òðåâîæíîé ñèãíàëèçàöèè, ïðåäóñìîòðåííûå ïëàíàìè òðàíñïîðò-
íîé áåçîïàñíîñòè;

– íå âñåãäà îáåñïå÷åíî ýëåêòðîííîå äîêóìåíòèðîâàíèå ïðîõîäà ïåðñîíàëà è ïîñåòèòåëåé
â çîíó òðàíñïîðòíîé áåçîïàñíîñòè

Òàáëèöà 1. Õàðàêòåðíûå íàðóøåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà îá àíòèòåððîðèñòè÷åñêîé çàùèùåííîñòè íà òåððèòîðèè Öåíòðàëü-
íîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà [14]



ëèðîâàíèå ãîñóäàðñòâîì íîðìàòèâîâ è òðåáîâàíèé.

Ñ òå÷åíèåì âðåìåíè óïðàâëåíèå ðèñêàìè òðàíñ-

ôîðìèðîâàëîñü èç óçêîñïåöèàëèçèðîâàííîé ñôåðû

â íàóêó, êîòîðàÿ íà äàííûé ìîìåíò çàíèìàåòñÿ ðå-

øåíèåì çàäà÷ ïî ìèíèìèçàöèè ïîòåðü, íà÷èíàÿ ñ

ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ è çàêàí÷èâàÿ îáåñïå÷åíèåì áåç-

îïàñíîñòè íà ïðîìûøëåííûõ è òðàíñïîðòíûõ ïðåä-

ïðèÿòèÿõ.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, êîãäà ðèñê îïðåäåëÿ-

åòñÿ ôàêòîðàìè ðèñêà, îáùåèçâåñòíî, ÷òî ÷åì áîëü-

øå îáúåêò ðèñêà èìååò âíåøíèõ è âíóòðåííèõ îñî-

áåííîñòåé, òåì âûøå âåðîÿòíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ

ðèñêîâîé ñèòóàöèè. Â ýòîì àñïåêòå îäíîé èç íàèáî-

ëåå ðèñêîâàííûõ è ñëîæíûõ ñôåð äëÿ óïðàâëåíèÿ

ñ÷èòàþòñÿ îðãàíèçàöèè (ïðåäïðèÿòèÿ) òðàíñïîðòà.

Ðîññèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âåäóùèõ äåðæàâ ñðå-

äè ãîñóäàðñòâ ìèðà, ÷òî îáóñëîâëåíî ïðåæäå âñåãî

åå ãåîïîëèòè÷åñêèì ïîëîæåíèåì, ðàçâèòèåì ýêîíî-

ìèêè è íàóêè, à òàêæå àêòèâíîé ðîëüþ íà ìèðîâîé

ïîëèòè÷åñêîé ñöåíå. Ïîñëåäíåå îáñòîÿòåëüñòâî ÿâ-

ëÿåòñÿ îäíèì èç ôàêòîðîâ, ïðîâîöèðóþùèõ íàïðÿ-

æåííîñòü â îáëàñòè âçàèìîîòíîøåíèé ñ íåêîòîðûìè

ãîñóäàðñòâàìè, à òàêæå ñ îòäåëüíûìè ýòíè÷åñêèìè

ãðóïïàìè â ðàçíûõ ðåãèîíàõ ìèðà. Ýòî, â ñâîþ î÷å-

ðåäü, äèêòóåò íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè è ñîâåð-

øåíñòâîâàíèÿ èíñòðóìåíòîâ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè

íà òðàíñïîðòå, ê êîòîðûì ïðåæäå âñåãî îòíîñèòñÿ

òåððîðèñòè÷åñêàÿ óãðîçà.

Óïðàâëåíèå ðèñêàìè è èõ ìèíèìèçàöèÿ (ðèñê-

ìåíåäæìåíò) òðàäèöèîííî ÿâëÿþòñÿ ïðèîðèòåòíû-

ìè. Îäíèì èç èíñòðóìåíòîâ ìèíèìèçàöèè ðèñêîâ,

ñâÿçàííûõ ñ âîçìîæíûìè ÷ðåçâû÷àéíûìè ñèòóà-

öèÿìè íà òðàíñïîðòå, ÿâëÿþòñÿ èõ ìîäåëèðîâàíèå,

ïðîãíîçèðîâàíèå è èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííûõ òåõ-

íîëîãèé.

Ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå ïîçâîëÿåò ïîëó-

÷èòü áîëåå îáúåêòèâíóþ è òî÷íóþ îöåíêó ðèñêîâ,

÷òî ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîé ïðåäïîñûëêîé äëÿ ïðè-

íÿòèÿ îáîñíîâàííûõ ðåøåíèé ïî ïðåäóïðåæäåíèþ

×Ñ, ñìÿã÷åíèþ è ëèêâèäàöèè èõ ïîñëåäñòâèé. Â íà-

ñòîÿùåå âðåìÿ ðàçðàáîòàíû ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäå-

ëè âñåõ îñíîâíûõ âèäîâ ×Ñ ïðèðîäíîãî è òåõíîãåí-

íîãî õàðàêòåðà. Ïðè ýòîì ìåòîäû ïðîãíîçèðîâàíèÿ

×Ñ ïîëó÷èëè íàèáîëüøåå ðàçâèòèå ïðèìåíèòåëüíî

ê îïàñíûì ïðèðîäíûì ÿâëåíèÿì, áëàãîäàðÿ ôóíê-

öèîíèðîâàíèþ îáùåãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû ìî-

íèòîðèíãà çà ïðåäâåñòíèêàìè ñòèõèéíûõ áåäñòâèé

è êàòàñòðîô. Ìîäåëèðîâàíèå çàùèùåííîñòè îáúåê-

òîâ îò òåððîðèñòè÷åñêèõ íàïàäåíèé îñíîâûâàåòñÿ

íà ìîäåëèðîâàíèè ðàçëè÷íûõ ðèñêîâûõ ñèòóàöèé.

Íåäîïóùåíèå òåðàêòà ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå

ñîâìåùåíèÿ äâóõ ñëó÷àéíûõ ñîáûòèé — ñâîåâðå-

ìåííîãî îáíàðóæåíèÿ îïàñíîñòè è óñïåõà ñïåöè-

àëüíûõ ñëóæá â ïðåäîòâðàùåíèè ðèñêîâîé ñèòóà-

öèè. Òàêèì îáðàçîì, íàèáîëåå îáùèì ïîêàçàòåëåì

çàùèùåííîñòè îò òåððîðèñòè÷åñêèõ äåéñòâèé ÿâ-

ëÿåòñÿ âåðîÿòíîñòü íåäîïóùåíèÿ òåðàêòà Ðíòà,

êîòîðàÿ ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê ñðåäíåå çíà÷åíèå ñóì-

ìû âåðîÿòíîñòè ñâîåâðåìåííîãî ðåàãèðîâàíèÿ Ðî è

âåðîÿòíîñòè óñïåõà ñèë îõðàíû Ðñ â ïðåñå÷åíèè òå-

ðàêòà:

Ð Ð Ð nn níòà î ñ	 ( ) ,1

ãäå Ðîn — âåðîÿòíîñòü ñâîåâðåìåííîãî îáíàðóæå-

íèÿ n-é îïàñíîñòè;

Ðñn — âåðîÿòíîñòü óñïåõà ñèë îõðàíû â ïðåäîò-

âðàùåíèè n-é îïàñíîñòè.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ âåðîÿòíîñòåé Ðî è Ðñ âàæíîå

çíà÷åíèå èìååò ïðàâèëüíûé âûáîð íàèáîëåå âåðî-

ÿòíîãî ìåñòà è ñïîñîáà ïðîâåäåíèÿ òåðàêòà, à òàêæå

ïîñòðîåíèå äîñòàòî÷íî àäåêâàòíîé ìîäåëè íàðó-

øèòåëÿ, ò. å. ïàðàìåòðîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ ÷èñëåí-

íîñòü, âîîðóæåííîñòü è ïîäãîòîâëåííîñòü òåððî-

ðèñòîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàèáîëåå ïðîñòûì è íà-

äåæíûì ñïîñîáîì îïðåäåëåíèÿ êîëè÷åñòâåííûõ

õàðàêòåðèñòèê âåðîÿòíîãî òåððîðèñòè÷åñêîãî íàïà-

äåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ìåòîä ïàðíûõ ñðàâíåíèé.

Îñîáîå ìåñòî â óïðàâëåíèè ÷ðåçâû÷àéíûìè ñè-

òóàöèÿìè çàíèìàåò ïðîãíîçèðîâàíèå. Ïðè÷åì ðå÷ü

èäåò î ïðîãíîçèðîâàíèè íå òîëüêî òàêèõ ïðîèñøå-

ñòâèé, êàê âûõîä èç ñòðîÿ óçëîâ è àãðåãàòîâ òðàíñ-

ïîðòíûõ ñðåäñòâ, íî è ðàçëè÷íûõ êëþ÷åâûõ ïàðà-

ìåòðîâ (ïàññàæèðîïîòîê, çàãðóæåííîñòü òåðìèíàëîâ,

èçíîñ îáîðóäîâàíèÿ, ïðîïóñêíàÿ ñïîñîáíîñòü âõî-

äîâ�âûõîäîâ íà ïðåäïðèÿòèè òðàíñïîðòà è ò. ä.).

Ðîëü ïîñëåäíèõ â óïðàâëåíèè áåçîïàñíîñòüþ íà

ïðåäïðèÿòèÿõ òðàíñïîðòà íåâîçìîæíî ïåðåîöåíèòü:

ïðîãíîçèðîâàíèå ìîæåò ñíèçèòü ðàçëè÷íûå âèäû

ðèñêîâ. Óïðàâëåíèå ðèñêàìè ïðåäïðèÿòèÿ òðàíñïîð-

òà ïðåäïîëàãàåò íàêîïëåíèå äàííûõ îá óæå èìå-

þùèõñÿ è âîçìîæíûõ ðèñêàõ ïðåäïðèÿòèÿ, â òîì

÷èñëå î âîçìîæíûõ ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèÿõ. Îä-

íàêî â çàâèñèìîñòè îò èñõîäíûõ äàííûõ ïî ðèñêàì

ìåíåäæåð ìîæåò ïî-ðàçíîìó ïðîâîäèòü èõ îöåíêó,

÷òî ïîòðåáóåò ðàçëè÷íûõ âðåìåííûõ è èíôîðìàöè-

îííûõ çàòðàò. Äëÿ ïîâûøåíèÿ îïåðàòèâíîñòè óïðàâ-

ëåíèÿ ðèñêàìè ïðåäëàãàåòñÿ ïîäõîä ê îöåíêå ðèñêîâ

â çàâèñèìîñòè îò èñõîäíîé èíôîðìàöèè î ðèñêàõ

íà ïðåäïðèÿòèè òðàíñïîðòà (ðèñ. 1).

Â ïðåäëàãàåìîì ïîäõîäå ó÷èòûâàëîñü, ÷òî åãî

îñíîâîé ÿâëÿþòñÿ èñõîäíûå äàííûå, êîòîðûìè ðàñ-

ïîëàãàåò ðèñê-ìåíåäæåð. Ïðè ýòîì â çàâèñèìîñòè

îò òîãî, ïðîÿâëÿëèñü âûÿâëåííûå ðèñêè äî ýòîãî èëè

íåò, ïðåäëàãàþòñÿ ðàçëè÷íûå ïóòè èõ îöåíêè: àíà-

ëèç ïðîèñøåäøèõ íà ïðåäïðèÿòèè ðèñêîâûõ ñèòóà-

öèé, îöåíêà äàííûõ ïî îòðàñëè, à òàêæå îáðàùåíèå ê

ìíåíèþ ýêñïåðòîâ. Â êà÷åñòâå áàçîâîãî ìåòîäà îöåí-

êè ïðè äîñòàòî÷íîì êîëè÷åñòâå èñõîäíîé èíôîðìà-

öèè ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ðåãðåññèîííûé àíà-

ëèç, òàê êàê îí õàðàêòåðèçóåòñÿ øèðîêèì ñïåêòðîì
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ïðèìåíåíèÿ è âîçìîæíîñòüþ íàèáîëåå òî÷íîãî ïðî-

ãíîçèðîâàíèÿ.

Ïðåäëîæåííûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò îïòèìèçèðîâàòü

ðàáîòó ïî ïðîãíîçèðîâàíèþ ðèñêîâûõ ñèòóàöèé. Íå-

ìàëîâàæíûìè ôàêòîðàìè â îáåñïå÷åíèè áåçîïàñ-

íîñòè íà ïðåäïðèÿòèÿõ òðàíñïîðòà ÿâëÿþòñÿ ïðåâåí-

òèâíûå ìåðû ïî ìèíèìèçàöèè âåðîÿòíîñòè âîçíèê-

íîâåíèÿ òåõ èëè èíûõ ðèñêîâûõ ñèòóàöèé. Ñ öåëüþ

ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äàííûõ ìåðîïðèÿòèé

öåëåñîîáðàçíî èçó÷èòü îïûò äðóãèõ ãîñóäàðñòâ â

âîïðîñàõ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè íà ïðåäïðèÿ-

òèÿõ òðàíñïîðòà.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü îïûò

ãîñóäàðñòâà Èçðàèëü, ãäå â íà÷àëå 70-õ ãîäîâ ïðî-

øëîãî ñòîëåòèÿ Àãåíòñòâî áåçîïàñíîñòè Èçðàèëÿ

ïðèñòóïèëî ê ðàçðàáîòêå ïðîãðàìì ïî îáåñïå÷åíèþ

áåçîïàñíîñòè àýðîïîðòîâ è ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷-

ðåæäåíèé [14]. Ñîòðóäíèêîâ äàííîãî àãåíòñòâà îáó-

÷àþò íàõîäèòü è èçîëèðîâàòü âîçìîæíûå óãðîçû äëÿ

æèçíè ïàññàæèðîâ, ïðè÷åì ïðèåìû è ïîâåäåíèå â

äàííûõ ñèòóàöèÿõ ðàçëè÷íû â çàâèñèìîñòè îò âèäà

òðàíñïîðòà. Ñ 70-õ ãîäîâ â Èçðàèëå èíèöèèðîâàíà

ïðîãðàììà ñîïðîâîæäåíèÿ ïîëåòîâ âîîðóæåííûìè

ñîòðóäíèêàìè áåçîïàñíîñòè, ÷èñëî êîòîðûõ çàâè-

ñèò îò íàïðàâëåíèÿ ïîëåòà.

Âñå êðóïíûå àýðîïîðòû Èçðàèëÿ èìåþò äîïîë-

íèòåëüíûå çàùèòíûå ñîîðóæåíèÿ, à òàêæå êîíò-

ðîëüíûå ïóíêòû. Áîëåå òîãî, êîíòðîëü çà áåçîïàñ-

íîñòüþ íà÷èíàåòñÿ óæå íà ïóòè â àýðîïîðò, ãäå

óñòðîåíà öåëàÿ ñèñòåìà ïîñòîâ, íà êîòîðûõ ìîãóò

ïðîâåðèòü ëþáóþ èç íàïðàâëÿþùèõñÿ â àýðîïîðò

ìàøèí, âûçâàâøèõ ïîäîçðåíèå ó ñîòðóäíèêîâ áåç-

îïàñíîñòè. Ïðè ýòîì ñîòðóäíèêè, â òîì ÷èñëå ïñè-

õîëîãè, ìîãóò çàäàòü ïàññàæèðàì ëþáûå âîïðîñû.

Ýòî çàíèìàåò íå áîëåå ìèíóòû, íî ýòîãî âïîëíå äî-

ñòàòî÷íî, ÷òîáû ïîíÿòü, ïðåäñòàâëÿåò ëè ÷åëîâåê ïî-

òåíöèàëüíóþ óãðîçó. Åñëè ýòî òàê, òî çà íèì óñòàíàâ-

ëèâàåòñÿ âèçóàëüíîå íàáëþäåíèå. Ôîðìóëà óñïåõà

çèæäåòñÿ ïðåæäå âñåãî íà ýòèõ îñíîâàõ. Ê ýòîìó

ñòîèò äîáàâèòü ïðèìåíåíèå ñïåöèàëüíîé òåõíèêè è

òîò ôàêò, ÷òî 80 % ñîòðóäíèêîâ ñëóæáû áåçîïàñíî-

ñòè — ýòî ìîëîäûå ëþäè, ïðîøåäøèå î÷åíü òùà-

òåëüíûé îòáîð è ñåðüåçíóþ ïîäãîòîâêó [21].

Âàæíîé ÷åðòîé äàííîé ñèñòåìû áåçîïàñíîñòè ÿâ-

ëÿåòñÿ ìíîãîóðîâíåâàÿ ïðîâåðêà ïàññàæèðîâ. Ïðè

ðåãèñòðàöèè ïàññàæèðîâ èì òàêæå ìîãóò çàäàâàòü

ëþáûå âîïðîñû, â ÷àñòíîñòè î òîì, êàêîâà öåëü ïî-

åçäêè, åñòü ëè ó ïàññàæèðà ÷óæîé áàãàæ, êòî ñîáèðàë

âåùè è ò. ï. Íà îñíîâàíèè ðåàêöèè ïàññàæèðà ñî-

òðóäíèê ìîæåò ïðåäïðèíÿòü ñîîòâåòñòâóþùèå äåé-

ñòâèÿ, ìèíèìèçèðóþùèå ðèñêè ×Ñ. Ïîìèìî ýòîãî,

â òîëïå ïàññàæèðîâ ïðèñóòñòâóþò ïåðåîäåòûå â øòàò-

ñêîå ïñèõîëîãè, êîòîðûå àíàëèçèðóþò ïîâåäåíèå

òîëïû.

Íåìàëîâàæíóþ ðîëü â îáåñïå÷åíèè áåçîïàñíî-

ñòè íà òðàíñïîðòå èãðàþò ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè,

÷òî, áåçóñëîâíî, ðàñøèðÿåò ñïåêòð èíñòðóìåíòîâ

ïî ïðåäîòâðàùåíèþ ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé íà

ïðåäïðèÿòèÿõ òðàíñïîðòà (ðèñ. 2) [22].

Ê ïåðâîé ãðóïïå òåõíîëîãèé îòíîñèòñÿ ñêàíè-

ðîâàíèå ÷åëîâåêà è åãî âåùåé ñ öåëüþ îáíàðóæåíèÿ

îïàñíûõ âåùåñòâ. Ïîìèìî ýòîãî, àêòèâíî èñïîëü-

çóþòñÿ òåõíîëîãèè ïî îòñëåæèâàíèþ ôèçèîëîãè÷å-

ñêèõ ïîêàçàòåëåé ÷åëîâåêà, òàêèõ êàê ïîâûøåííîå

ïîòîâûäåëåíèå è ó÷àùåííîå äûõàíèå, ÷òî ïîçâîëÿ-

åò âûäåëèòü èç òîëïû ïîòåíöèàëüíûõ ïðåñòóïíèêîâ.

Êî âòîðîé ãðóïïå ìîæíî îòíåñòè ïðåâåíòèâíûå

ìåðû, òàêèå êàê ïðåäâàðèòåëüíîå èçó÷åíèå ïàññàæè-

ðîâ ïîñëå ïðèîáðåòåíèÿ áèëåòîâ, à òàêæå èçó÷åíèå

ïîâåäåíèÿ ÷åëîâåêà â òîëïå ïàññàæèðîâ. Áóëüøàÿ

÷àñòü áèëåòîâ íà òðàíñïîðòå ïîêóïàåòñÿ çàðàíåå, ÷òî

äàåò ñïåöñëóæáàì âîçìîæíîñòü èçó÷èòü ïàññàæèðà

íà ïðåäìåò ïðåäñòàâëåíèÿ îïàñíîñòè. Íà ÏÒ ðàáî-

òàþò òàêæå ïñèõîëîãè, êîòîðûå ñïîñîáíû çàòåðÿòü-

Ðèñ. 1. Ñèòóàöèîííûé ïîäõîä ê âîïðîñó ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðèñêîâ íà ïðåäïðèÿòèè òðàíñïîðòà
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ñÿ â òîëïå è íàáëþäàòü çà ïàññàæèðàìè, êîòîðûå ïî-

äîçðèòåëüíî ñåáÿ âåäóò.

Ê òðåòüåé ãðóïïå ìîæíî îòíåñòè ñòðîãèé êîíò-

ðîëü çà ïàññàæèðàìè è èõ áàãàæîì, çà ñîòðóäíèêà-

ìè òðàíñïîðòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå çà âñåì, ÷òî

ïðèáûâàåò íà òåððèòîðèþ òðàíñïîðòíîãî ïðåäïðè-

ÿòèÿ èëè âûáûâàåò ñ íåå, áóäü òî àâòîáóñ, âàãîí èëè

ñàìîëåò. Çà÷àñòóþ â òðàíñïîðòíîå ñðåäñòâî ìîãóò

ïîïàäàòü ïîñòîðîííèå ïðåäìåòû: ïîñûëêè, êîòîðûå

ïåðåäàþòñÿ âìåñòå ñ ñîòðóäíèêàìè èëè âîâñå ïîñòî-

ðîííèå ãðóçû. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî äîïîëíèòåëü-

íîå ïðèñóòñòâèå ñîòðóäíèêîâ ñëóæáû áåçîïàñíîñòè

â çîíå ïîãðóçêè-âûãðóçêè áàãàæà. Íàïðèìåð, â Èç-

ðàèëå ïðèìåíÿåòñÿ òðîéíîé êîíòðîëü çà ïàññàæè-

ðàìè, ñäàþùèìè áàãàæ: âèçóàëüíûé êîíòàêò ñ ñî-

òðóäíèêîì; ýëåêòðîííûé êîíòðîëü; íàëè÷èå íà áàãà-

æå ñïåöèàëüíûõ áèðîê, ÷òî èñêëþ÷àåò ïîïàäàíèå íà

áîðò ñàìîëåòà ÷åìîäàíà ñ äðóãîãî ðåéñà èëè íå ïðî-

øåäøåãî ïðîâåðêó [21].

Ê ýòîìó íåîáõîäèìî äîáàâèòü, ÷òî, íàïðèìåð,

â Èñïàíèè îñîáûé ðåæèì áåçîïàñíîñòè íà òðàíñ-

ïîðòå — ýòî íîðìà. Îí áûë ââåäåí ïîñëå òîãî, êàê

11 ìàðòà 2004 ã. â ïðèãîðîäíûõ ïîåçäàõ â Ìàäðèäå

áûë ïðîâåäåí ðÿä òåðàêòîâ, â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ ïî-

ãèá 191 ÷åë. è ïîñòðàäàëî áîëåå 2 òûñÿ÷ ãðàæäàí.

Âñÿ áåç èñêëþ÷åíèÿ ðó÷íàÿ êëàäü è âåñü áàãàæ ïàñ-

ñàæèðîâ íà æåëåçíîäîðîæíûõ âîêçàëàõ ïðîõîäÿò

òùàòåëüíåéøèé êîíòðîëü, êîòîðûé ïî ñâîåé ñòðî-

ãîñòè íè÷óòü íå óñòóïàåò àíàëîãè÷íîé ïðîöåäóðå â

àýðîïîðòàõ. Òðàäèöèîííàÿ ÷àñòíàÿ âîîðóæåííàÿ îõ-

ðàíà, ðàáîòàþùàÿ íà âîêçàëàõ, äîïîëíåíà ïàòðóëÿìè

ñïåöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ Íàöèîíàëüíîé ïîëèöèè —

áîéöàìè îòðÿäà “Êåíòàâðû”. Êðîìå òîãî, íà âîêçà-

ëàõ èñïîëüçóåòñÿ ïðàêòèêà âûáîðî÷íîé ïðîâåðêè

äîêóìåíòîâ [14].

Óñëîâíî âñå ìåðîïðèÿòèÿ è òåõíîëîãèè ìîæíî

ðàçäåëèòü íà äâà òèïà: íàïðàâëåííûå íà ïðåäîòâðà-

ùåíèå ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé ïóòåì çàäåðæàíèÿ

ïîòåíöèàëüíî îïàñíûõ ïàññàæèðîâ èëè èñêëþ÷åíèÿ

èõ ïîïàäàíèÿ íà òåððèòîðèþ òðàíñïîðòíîãî òåð-

ìèíàëà; íà îáíàðóæåíèå è îáåçâðåæèâàíèå äàííûõ

ëè÷íîñòåé ïðè ïðîíèêíîâåíèè âíóòðü òðàíñïîðò-

íûõ öåíòðîâ.

Ê ÷åòâåðòîé ãðóïïå èíñòðóìåíòîâ ìîæíî îòíåñòè

èíôîðìèðîâàíèå, ïðè÷åì â øèðîêîì ñìûñëå ýòîãî

ñëîâà, íà÷èíàÿ ñ èíôîðìèðîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ ïàñ-

ñàæèðîâ äåéñòâèÿì ïðè ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèÿõ è

çàêàí÷èâàÿ èíôîðìèðîâàíèåì ñïåöèàëüíûõ ñëóæá

è ñîòðóäíèêîâ òðàíñïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé î âîçìîæ-

íûõ ïðèìåòàõ ïðåñòóïíèêîâ. Øèðîêîå ïðèìåíåíèå

â Ðîññèè ïîëó÷èëî èíôîðìèðîâàíèå ïàññàæèðîâ è

æèòåëåé ãîðîäîâ î âîçìîæíûõ ïðèðîäíûõ íåáëàãî-

ïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ, ÷òî ïîáóæäàåò ëþäåé èçáåãàòü

ïîñåùåíèÿ ýòèõ òåððèòîðèé [23].

Â öåëîì ãðóïïû èíñòðóìåíòîâ ïî ïðåäîòâðàùå-

íèþ ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé íà ïðåäïðèÿòèÿõ òðàíñ-

ïîðòà íàöåëåíû íà âûïîëíåíèå çàäà÷ îáåñïå÷åíèÿ

òðàíñïîðòíîé áåçîïàñíîñòè. Â ðàìêàõ ìíîãîñòîðîí-

íåãî ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà âîïðîñû îáåñ-

ïå÷åíèÿ òðàíñïîðòíîé áåçîïàñíîñòè íàøëè ñâîå îò-

ðàæåíèå â Ñîãëàøåíèè îá èíôîðìàöèîííîì âçàèìî-

äåéñòâèè ãîñóäàðñòâ — ó÷àñòíèêîâ ÑÍÃ â îáëàñòè

îáåñïå÷åíèÿ òðàíñïîðòíîé áåçîïàñíîñòè (2014 ã.) è

â Ñòðàòåãèè îáåñïå÷åíèÿ òðàíñïîðòíîé áåçîïàñíî-

ñòè íà òåððèòîðèÿõ ãîñóäàðñòâ — ó÷àñòíèêîâ ÑÍÃ

ïðè îñóùåñòâëåíèè ïåðåâîçîê â ìåæäóíàðîäíîì

ñîîáùåíèè. Êðîìå òîãî, îá îáåñïå÷åíèè òðàíñïîðò-

íîé áåçîïàñíîñòè ðå÷ü èäåò â ìåæâåäîìñòâåííûõ

ìåìîðàíäóìàõ î ñîòðóäíè÷åñòâå ñ Ìèíèñòåðñòâîì

òðàíñïîðòà è êîììóíèêàöèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Â ñòàäèè ñîãëàñîâàíèÿ íàõîäèòñÿ òàêæå ïðîåêò ñî-

ãëàøåíèÿ ìåæäó Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôå-

äåðàöèè è Ñîâåòîì ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

î âçàèìîäåéñòâèè â îáëàñòè îáåñïå÷åíèÿ òðàíñïîðò-

íîé áåçîïàñíîñòè. Ñîîòâåòñòâóþùèé äîêóìåíò ïðî-

ðàáàòûâàåòñÿ è ñ Ìèíèñòåðñòâîì òðàíñïîðòà è áåç-

îïàñíîñòè äîðîæíîãî äâèæåíèÿ ãîñóäàðñòâà Èç-

ðàèëü.

Ìåðû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè â èñïîëíå-

íèè çàêîíîäàòåëüñòâà î òðàíñïîðòíîé áåçîïàñíîñòè

âêëþ÷àþò â ñåáÿ ðåàëèçàöèþ óêàçà Ïðåçèäåíòà

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 31.03.2010 ¹ 403 ïî ðàç-

ðàáîòêå Êîìïëåêñíîé ïðîãðàììû îáåñïå÷åíèÿ áåç-

îïàñíîñòè íàñåëåíèÿ íà òðàíñïîðòå. Äàííàÿ ïðî-

ãðàììà, óòâåðæäåííàÿ ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëü-

ñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 30.07.2010 ¹ 1285-ð,

ñîäåðæèò ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà ïðåäîò-

âðàùåíèå ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé è òåððîðèñòè÷å-

ñêèõ àêòîâ íà òðàíñïîðòå, â ÷àñòíîñòè ïîâûøåíèå

óðîâíÿ çàùèùåííîñòè ïàññàæèðîâ è ïåðñîíàëà íà

òðàíñïîðòå îò àêòîâ íåçàêîííîãî âìåøàòåëüñòâà; ñî-

Ðèñ. 2. Ãðóïïû èíñòðóìåíòîâ ïî ïðåäîòâðàùåíèþ ÷ðåçâû-

÷àéíûõ ñèòóàöèé íà ïðåäïðèÿòèÿõ òðàíñïîðòà
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çäàíèå ñèñòåìû èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ áåç-

îïàñíîñòè íàñåëåíèÿ. Ñóùåñòâåííî âîçðîñ òåõíè-

÷åñêèé óðîâåíü îñíàùåííîñòè îáúåêòîâ òðàíñïîðò-

íîé èíôðàñòðóêòóðû, ñíèæåíà ñòåïåíü óÿçâèìîñòè

áîëåå 100 îáúåêòîâ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû

ïåðâîé êàòåãîðèè â îòíîøåíèè àêòîâ íåçàêîííîãî

âìåøàòåëüñòâà. Âìåñòå ñ òåì êðàéíå âàæíûìè çàäà-

÷àìè ÿâëÿþòñÿ ðàçâèòèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåð

ïî îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè íà òðàíñïîðòå.

Âûâîäû

1. Ïðåäëîæåííûå èíñòðóìåíòû óïðàâëåíèÿ ðèñ-

êîì ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé íà òðàíñïîðòå ñ öåëüþ

ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ×Ñ â óñëî-

âèÿõ, êîãäà òåððîðèçì ñòàë ãëîáàëüíîé óãðîçîé, ïî-

çâîëÿþò äîñòèãíóòü âûñîêîé îïåðàòèâíîñòè ðèñê-

ìåíåäæìåíòà.

2. Ðàçðàáîòàííûå íà îñíîâå àíàëèçà çàðóáåæíî-

ãî îïûòà ðåêîìåíäàöèè ñïîñîáíû îáåñïå÷èòü òðåáó-

åìûé óðîâåíü áåçîïàñíîñòè íà ïðåäïðèÿòèÿõ òðàíñ-

ïîðòà çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ ìíîãîñòóïåí÷àòûõ ìåð

ïî çàùèòå ãðàæäàí è ãîñóäàðñòâà îò òåððîðèñòè÷å-

ñêîé óãðîçû.

3. Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ðàíåå ïîëó÷åííûå àâ-

òîðîì ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ïî ñïîñîáàì ïîâû-

øåíèÿ áåçîïàñíîñòè òðàíñïîðòà ïðè ÷ðåçâû÷àéíûõ

ñèòóàöèÿõ [5], ìîæíî ñ âûñîêîé âåðîÿòíîñòüþ ïðåä-

ïîëîæèòü, ÷òî ïîñòàâëåííàÿ çàäà÷à ñíèæåíèÿ ðèñêà

×Ñ ïðèíèìàåò êîëè÷åñòâåííûé õàðàêòåð è òðåáóåò

äëÿ ñâîåãî ðåøåíèÿ ïðèìåíåíèÿ ìåòîäîâ ìîäåëè-

ðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ îïàñíîñòåé. Â óñëî-

âèÿõ, êîãäà Ðîññèÿ óæå äàâíî íà ïåðåäíåì ðóáåæå

áîðüáû ñ òåððîðîì, äàííîå èññëåäîâàíèå èìååò ïðàê-

òè÷åñêóþ ïîëüçó.
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ABSTRACT

The problem of improving the safety and sustainability of transport in emergency situations holds

a special place in the national security of the state. With transport enterprises there are associated state

interests such as territorial integrity, the unity of economic space, provision of external economic

relations of Russia and its integration into the global economic system.

The study showed that in the field of risk management through extremely situations (ES) on

the transport it’s situation, when the systematization and deepening of knowledge is extremely

difficult without specifying of the conceptual foundations of the theory of risk management and

ensure its semantic content in line with the true essence of display of the phenomena of risk mana-
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gement. Moreover, the question of risk management have not been sufficiently formalized and

structured risk management model demand development. Here it should be recognized that the study

of tools of emergency risk management on the transport, so far not received adequate attention.

As a result of the situation, when the existing set of theoretical propositions for risk management

of emergency on transport could not determine how to operate effectively in the new environment,

and the practice of risk management is largely insufficient. These circumstances caused the act-

almost, goal and objectives of the study.

The purpose of this study is to develop new, and adapt existing instruments of risk management of

emergency transport to improve the efficiency of transport enterprises (TE).

To achieve this goal the following tasks were accomplished:

1. The mathematical measure of preventing a terrorist act based on the selection of the most

probable places and the method of implementing the attack, as well as establishing a sufficiently

adequate model of the intruder, i. e. parameters describing the size, capability and readiness of

terrorists.

2. The approach to risk assessment of ÒÅ based on the application of the method of data fitting and

the method of expert estimations.

3. The proposed use of modern technology, broadening the range of instruments to prevent emer-

gency situations and characterized by the use of: scanning objects; preventive measures; control of

objects on the ÒÅ; inform on actions in case of emergencies.

Theoretical and methodological basis of research is works of domestic and foreign scientists on

risk management, regulatory — legal acts of the Russian Federation, methodological developments in

the field of management of transport enterprise in the conditions of uncertainty. During the research

used the general scientific methods and methods of system analysis, mathematical and statistical

methods, sources on the Internet, impact of research of the consulting companies in the field of risk

management, the empirical and calculated data, obtained by the author.

The theoretical significance of research results is development of theoretical positions on the risk

management of emergency situations on transport in the modern conditions. Developed findings

expand the theoretical base of this research area and can be used in further scientific developments in

the field of risk management.

The practical significance of the study is to create tools to improve the effectiveness of risk

management of emergency situations on transport. The tools can be used for further scientific studies

of, in curricula of universities and training courses management training.

Keywords: transport enterprise; modeling; risk forecast; counter terrorism; risk management.
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